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Introducao

O envelhecimento é um processo natural da vida que pode trazer consigo muitas mudancas
no corpo e na mente. No entanto, o envelhecimento nao significa necessariamente perder a
gqualidade de vida ou a capacidade de realizar atividades que trazem felicidade e realizacao.
Segundo o Relatério Mundial de Salude e Envelhecimento Saudavel®’ de 2015 da OMS, o
envelhecimento ndo implica diretamente na perda da independéncia e para entender esse
processo é preciso ter em vista o ciclo de vida, além do momento da idade avancada. Por
isso, 0 envelhecimento ativo e saudavel é uma abordagem que enfatiza a importancia de
manter um estilo de vida saudavel, participar de atividades que promovam o bem-estar fisico
e mental, e manter conexdes sociais significativas ao longo da vida. Nesse contexto, 0
relatério da OMS enfatiza que "os maiores custos a sociedade ndo sdo os gastos realizados
para promover esta habilidade funcional, mas sim os beneficios que poderiam ser perdidos
se ndo implementarmos as adaptagdes e investimentos necessarios”. Ao trazer a tematica
para o cenario brasileira, observa-se que ha uma crescente taxa de aumento da expectativa
de vida no Brasil, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (2021)3,
pessoas acima de 60 anos constituem 14,1% da populacdo, um aumento de 39,8% em
relacdo a 2012.

O Rio de Janeiro € o segundo estado brasileiro que mais concentra habitantes idosos,
constituindo mais de 10% da populacéo brasileira acima de 65 anos*. O envelhecimento
populacional € uma realidade presente na cidade. Diante desse cenario, a promoc¢ao do
envelhecimento ativo e saudavel se torna uma necessidade cada vez mais urgente. Nesse
contexto, observa-se a participacdo do Plano Estratégico do Rio para 2022°% que traz a
Longevidade, Bem-Estar e Territério Conectado, além de Igualdade e Equidade e
Desenvolvimento Econémico, Competitividade e Inovacao. Esses objetivos abordam tépicos

como saude publica, mobilidade e investimento em setores econémicos estratégicos.

Para promover uma cidade mais amigavel para idosos e ag¢bBes que incentivem o

envelhecimento saudavel e ativo da populagdo idosa no municipio do Rio de Janeiro, o

L https://sbgg.org.br/wp-content/uploads/2015/10/OMS-ENVELHECIMENTO-2015-port.pdf
2 https://sbgg.org.br/wp-content/uploads/2015/10/OMS-ENVELHECIMENTO-2015-port. pdf
8 https://static.poder360.com.br/2022/07/populacao-ibge-2021-22jul2022.pdf

4 https://g1.globo.com/economia/noticia/2022/07/22/pais-passa-a-ter-mais-de-10percent-da-populacao-formada-por-idosos-

com-65-anos-ou-mais-de-idade-diz-ibge.ghtml
5 https://plano-estrategico-2021-a-2024-pcrj.hub.arcgis.com/



presente estudo apresenta alguns macroproblemas destacando oportunidades mapeadas na

cidade em direcéo ao envelhecimento saudavel e ativo.



1. Contextualizac&o do Problema

Uma cidade deve buscar oferecer possibilidades de bem viver para todos os segmentos e
tipos de populacdo. Como parte desse pensar, podemos citar 0 cuidado com a saude da
populacdo idosa e o envelhecimento ativo e saudavel, a fim de se obter uma sociedade
saudavel em todos os niveis da piramide etaria. Uma pesquisa do IBGE de 2021 apontou que
0 municipio do Rio de Janeiro possui cerca de 1,4 milh&o de pessoas idosas, 0 que representa

cerca de 16,1% da populagéo total do municipio®.

O envelhecimento saudavel garante a cidade uma maior contribuicdo a economia local, assim
como uma reducao de custos na area de saude. A falta de acesso a informagdes e escassez
de pesquisas apontam que existe uma desinformacdo e desinteresse sobre os desafios e

particularidades do envelhecimento populacional.

Dito isso, € necessario apontar que envelhecer ndo é sindbnimo de dependéncia e
incapacidade, mas sim vulnerabilidade. Logo, é fundamental desenvolver uma cultura de

cuidado que atenda de forma sustentavel as necessidades dessa populacao.

1.1 Apresentacdo dos macroproblemas

Ao analisar as problematicas que agem como obstaculo no envelhecimento saudavel e ativo,
levou-se em consideracdo a questdo no cenario brasileiro, no primeiro momento, para depois
ajustar o foco do estudo no cenario do municipio do Rio de Janeiro. Ao tratar do
envelhecimento, surgem questbes como morbidade, mortalidade e qualidade de vida, por
isso, é preciso investigar quais hébitos e fatores causam doencgas e outros empecilhos do
envelhecimento saudavel e ativo, além de entender o contexto por trds. Segundo o Relatério
Mundial de Envelhecimento e Saude de 2015, publicado pela OMS’, a maioria dos problemas
de saude enfrentados por idosos sdo associados a doengas cronicas (principalmente n&o
transmissiveis) e, muitas delas poderiam ter sido evitadas ou retardadas com
comportamentos saudaveis. Por isso, 0s seguintes paragrafos abordam macroproblemas que
estao relacionados com habitos saudaveis como alimentacdo e pratica de exercicio fisico;
discriminacao etaria e o papel do idoso no mercado de trabalho, e a inser¢cdo social na
comunidade e relacdes interpessoais. Os macroproblemas apresentados comp8dem diferentes

nucleos da trajetéria de vida, ao passo que todos tém impacto na salde mental e fisica.

6 https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/rj/rio-de-janeiro.html
7 https://sbgg.org.briwp-content/uploads/2015/10/OMS-ENVELHECIMENTO-2015-port.pdf



Segundo dados do Ministério da Saude, 15,5% dos adultos no Municipio do Rio de Janeiro
ndo praticam exercicios fisicos e outros 44,8% praticam de forma insuficiente®. Na cidade
carioca existem varias possibilidades para a préatica de exercicios fisicos como as praias e
parques, mas além disso, o programa Academia Carioca estava presente em 202 unidades
espalhadas pelas 10 areas de planejamento da cidade em 2022°. O programa vai além dos
aparelhos de ginastica instalados uma vez que também conta com servicos como grupos de
caminhada, capoeira, alongamento, desenvolvimento de materiais educativos entre outros,
tudo de maneira gratuita. Contudo, a obtencdo de dados sobre horarios e locais de
acontecimentos de tais servicos é uma tarefa mais complicada. Mesmo assim, o programa
contabilizou mais de 106.000 participantes em 2016, sendo que 44% dessas pessoas eram

maiores de 60 anos'®.

A questado que surge € sobre habitos saudaveis na cidade, € como mesmo com um programa
gratuito como o Academia Carioca, mais da metade dos cariocas ndo praticam atividades
fisicas ou praticam de forma insuficiente. No Brasil, o principal motivo para a falta da pratica
¢é a falta de tempo com 32%. Nessa mesma pesquisa, 10% dos entrevistados apresentaram
como justificativa para ndo se exercitarem "sou muito velho"!!, desculpa alarmante uma vez
gque independentemente da idade, o exercicio fisico deve ser praticado por todos e pode
ajudar em condi¢Bes e doencgas normalmente desenvolvidas com a idade. No entanto, em
pesquisa primaria realizada pelos autores, foi constatado que as geragdes anteriores ndo
tinham uma cultura de praticar atividades fisicas. Isso devido ao dia a dia mais ativo e menor
presenca de formas sedentarias de entretenimento como televisdo, smartphones e
computadores. Além disso, essas geracdes tinham uma alimentacdo naturalmente mais
saudavel com menos participacdo de alimentos fortemente industrializados. Com isso, desde
jovens, grande parte das pessoas pertencentes a tais geracdes nao tinham como habito a
pratica de exercicios fisicos mesmo quando jovens e levaram essa cultura para a vida adulta

e idosa.

8 https://prefeitura.rio/saude/academia-carioca-realiza-acoes-no-dia-mundial-da-atividade-
fisica/#:~:text=Atualmente%2C%200%20servico%20esta%20presente,78%25%20tEm%20excess0%20de%20pe
so.

9 https://www.rio.rj.gov.br/web/sms/academia-carioca

10 http://www.riocomsaude.rj.gov.br/Publico/MostrarArquivo.aspx?C=29VYIpVxoMA%3D

11 https://www.cnnbrasil.com.br/saude/brasil-lidera-ranking-de-paises-que-menos-fazem-exercicios-
fisicos/#:~:text=Inimigos%20da%?20atividade%20fisica&text=0s%20principais¥%20motivos%20para%20a,0u%20
mMuito%20frio%20(8%25).



Além da préatica de exercicios fisicos, podemos citar como habito saudavel crucial para a
manutencdo de uma Gtima saude, bons costumes alimentares, isso é, uma alimentacdo boa
em ambos 0s quesitos quantidade e qualidade. Embora ndo haja dados especificos sobre a
inseguranca alimentar na populacéo idosa, se sabe que a fome afeta mais rapidamente essas
pessoas. Dados encontrados no DataSUS mostram que entre 2012 e 2022, mais de 5 mil
idosos morreram por desnutricdo no estado do Rio de Janeiro!?. 23,5% dos lares do estado
sofrem de inseguranca alimentar leve, onde ha preocupacfes sobre 0 acesso aos alimentos
e/ou qualidade inadequada dos mesmos, normalmente comprometendo a qualidade para
atingir mais quantidade. Outros 17,7% e 15,9% sentem com a inseguranca alimentar
moderada e grave respectivamente. Na primeira condicdo, h4 reducdo na quantidade de
alimentos e/ou ruptura nos padrfes alimentares por conta da falta de alimentos, e na
insegurancga alimentar grave, ha fome, ou seja, a familia ndo come por falta de dinheiro,

também entram nessa categoria pessoas que fazem apenas uma refeicdo por dia®®.

O etarismo é um problema comum em muitas partes do mundo, incluindo o Rio de Janeiro, e
pode ser visto como um macroproblema relacionado ao envelhecimento ativo e saudavel.
Como consequéncia disso, existe uma falta de oportunidades de qualidade para idosos no
mercado de trabalho. Isso pode ser atribuido a varios fatores, como a discriminagéo etaria, a
falta de habilidades especificas para a idade e a falta de politicas publicas que promovam a
incluséo dos idosos no mercado de trabalho. Uma das principais razdes para a discriminagao
etaria € a crenca de que os idosos sdo menos produtivos e eficientes do que os trabalhadores
mais jovens. No entanto, muitos estudos tém mostrado que isso nao é verdade, e que o0s
idosos podem trazer uma rigueza de experiéncia, habilidades e conhecimentos para o local
de trabalho. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de
desemprego entre pessoas com 60 anos ou mais foi de 15,4% no primeiro trimestre de 2021,
enguanto a taxa geral de desemprego foi de 14,7%. Ou seja, 0s idosos estdo enfrentando
mais dificuldades para se recolocar no mercado de trabalho. Outro estudo, realizado em 2019
pela Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), mostrou que a idade é um fator
gque afeta negativamente as chances de contratacdo de um profissional. De acordo com a
pesquisa, candidatos com mais de 50 anos tinham 33,5% menos chances de serem

contratados do que candidatos mais jovens.

12 https://extra.globo.com/noticias/rio/fem-dez-anos-mais-de-5-mil-idosos-morreram-por-desnutricao-no-rio-
indicam-dados-do-sus--25532909.html

13 https://gl.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2022/09/14/no-rj-quase-3-milhoes-passam-fome-indice-e-maior-
que-a-media-nacional.ghtml



Outro macroproblema relacionado ao envelhecimento ativo e saudavel é a falta de
conhecimento de oportunidades para socializacao de idosos no Rio de Janeiro, uma vez que
a falta de socializacdo é uma problemética que interfere diretamente na sua qualidade de vida,
uma vez que as relacdes interpessoais proporcionadas por momentos de socializacdo
compdem parte da vida em sociedade. A soliddo e a exclusdo social sdo fatores causadores
de casos de depressao e outras problematicas da saude mental. Segundo o estudo “Pesquisa
sobre a condicbes de saude e vida dos idosos da Cidade do Rio de Janeiro”, feita em 2006
pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro'4, afirma que idosos acima de 70 anos estdo mais
solitarios. Entretanto, o guia “Rio de Janeiro para idosos™*® apresenta mais de 300 opc¢des de
programas de arte, cultura e lazer, o que gera o questionamento do que impede que 0s idosos
facam tais atividades e tenham mais oportunidades para socializar. Como possiveis causas
relacionadas para idosos pode-se citar a falta de infraestrutura, uma vez que espacos publicos
COmo parques e pragas hdo possuem espacos de descanso ou que proporcionem interacao
e socializacdo para idosos, como bancos de descanso, espaco para atividades de lazer e
troca ou facilitagcdes para acessibilidade. No Rio de Janeiro, essa probleméatica se torna mais
evidente em areas periféricas, uma vez que sao locais em que ha, em geral, uma falta de
infraestrutura. As questbes apresentadas também se relacionam com a escassez de
iniciativas e programas governamentais que ponham os idosos no centro e fomentem sua

socializacao e inser¢cdo na comunidade.

1.2 Mapeamento do setor econémico

Uma vez identificados e apresentados os macroproblemas que estdo relacionados ao
envelhecimento ativo e saudavel na cidade do Rio de Janeiro, sdo necessarios considerar as

consequéncias desses problemas para o setor econémico da cidade.

Um estudo divulgado pelo Ministério da Saude que buscava tracar o perfil da saide do idoso
no Brasil concluiu que 69,3% dos idosos brasileiros sofrem de pelo menos uma doenca
cronica'®. De acordo com dados do programa Academia Carioca de 2016, 81% dos
participantes eram hipertensos, 79% sofriam de excesso de peso e 29% eram diabéticos. No

entanto, de 2009, ano em que 0 programa comecou, até a coleta dos dados, 19% dos

14 http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/4440718/4150319/ConteudoPesquisaldoso.pdf
15 http://www.unati.uerj.br/CatalogoCulturaSite. pdf
16 https://www.iess.org.br/publicacao/blog/estudo-traca-o-perfil-da-saude-do-idoso



participantes que faziam uso de medicamentos deixaram de toma-los (Figura 1)*’. Esse dado
mostra como a pratica continua e acompanhada de hébitos saudaveis € efetiva no tratamento
de doencas crbnicas ndo transmissiveis. 1sso acarreta em um corte significativo de gastos
com medicamentos e com tratamentos, procedimentos e agendamentos médicos e

hospitalares, possibilitando que tais investimentos sejam realocados para outras areas.

Programa Academia Carioca: Proporgao de participantes que dei n de tomar medic
(20092 2016) 19

(%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Anos

wmpun Suspensdo de medicamentos

Figura 1: Gréfico que apresenta a proporcao de participantes que deixaram de

tomar medicamentos (2009 a 2016) no Programa Carioca.

Com o passar dos anos, pode-se observar que a taxa de natalidade no Brasil s6 diminui e a
expectativa de vida s6 aumenta (IBGE). Como resultado, temos a inverséo da piramide etéaria
0 que causa uma constante pressao sobre o0s sistemas de assisténcia social e previdéncia.
Isso ocorre pois ha menos pessoas contribuindo para esses sistemas em relagdo ao nimero
de pessoas gue estdo envelhecendo, se aposentando e precisando de assisténcia financeira.
Logo, criando oportunidades para que os idosos continuem trabalhando, eles irdo contribuir
para o sistema previdenciario, o que pode ajudar a manter a sustentabilidade do sistema a

longo prazo.

A falta de oportunidades para socializagéo impacta de forma negativa a economia da cidade,
uma vez que a exclusdo social leva a problemas de saude mental e fisica, acarretando em
gastos na area da saude publica, como assisténcia médica, como dito acima. Além disso,

problemas de salde mental e fisica reduzem a capacidade produtiva da terceira idade, que

17 http://www.riocomsaude.rj.gov.br/Publico/MostrarArquivo.aspx?C=29VYIpVxoMA%3D



poderia estar contribuindo na economia. Isso também leva a perda de qualidade de vida, o
que pode, indiretamente, afetar o consumo da populacdo idosa em consumir produtos e
servicos. Assim, com mais oportunidades de socializacdo leva a melhora da salde mental e
fisica e aumento da economia de idosos, 0 que traria menos gastos ao setor publico com
tratamentos psicolégicos (RAPS). Em 2021, o Ministério da Saulde investiu mais de R$57
milhdes no cuidado da populacéo, expandindo certos atendimentos, entre eles 0 atendimento
a saude mental.’® Além disso, teriamos uma maior participacdo da terceira idade na economia,

tanto na producdo no mercado de trabalho, quanto no consumo.

1.3 Politicas publicas relacionadas os macroproblemas

Tendo como principal objetivo combater os macroproblemas relacionados ao envelhecimento
ativo e saudavel na cidade do Rio de Janeiro e minimizar seus impactos no setor econémico,
diversas iniciativas e programas ja foram elaborados e implementados na esfera publica. Um
exemplo de tal tipo de programa que podemos citar € o Academia Carioca, iniciativa municipal
gue teve inicio em 2009. O programa engloba vérios servicos relacionados a promocao da
saude e de habitos saudaveis. O mais visivel é a instalacdo de aparelhos de ginastica (Figura
2)% em pracas e nas praias da cidade, em 2022 ja haviam sido instaladas 202 unidades
distribuidas por todas as dez grandes regifes da cidade, beneficiando mais de 186 mil
pessoas®. Além dos equipamentos, o programa também conta com grupos de caminhada,
aulas de ginastica e alongamento, danca de saldo, capoeira e desenvolvimento de materiais

educativos visando a educacdo permanente sobre habitos saudaveis.

Outro programa que busca combater os macroproblemas relacionados ao envelhecimento
ativo e saudavel no municipio do Rio de Janeiro é o "Emprego na Melhor Idade"?!. O projeto
da Prefeitura, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento, disponibiliza vagas de
emprego para trabalhadores com mais de 60 anos. O objetivo € lidar com o etarismo,

aumentando as oportunidades de retorno ao mercado de trabalho para profissionais nessa

18 https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0bd8a860-6fe8-4fc2-9c47-7ca2efoc6b31/c50a703b-43ea-2125-9b22-
bdb272f40f4970rigin=1

19 https://prefeitura.rio/saude/academia-carioca-realiza-acoes-no-dia-mundial-da-atividade-fisica/

20 https://prefeitura.rio/saude/academia-carioca-realiza-acoes-no-dia-mundial-da-atividade-
fisica/#:~:text=Atualmente%2C%200%20servico%20esta%20presente,78%25%20tém%20excess0%20de%20pe
so.

21 https://prefeitura.rio/cidade/emprego-na-melhor-idade-oferece-vagas-de-trabalho-a-idosos-acima-de-60-anos-
inscricao-e-nesta-segunda-27/



faixa etaria, reconhecendo a existéncia de beneficios tanto para os idosos quanto para quem

0S contrata.

Figura 2: Praca equipada com equipamentos de ginéstica pelo programa Academia Carioca.

Em relagdo ao macroproblema de falta de oportunidades de socializagdo para idosos,
observa-se a iniciativa nacional do programa de Trabalho Social com Idosos (TSI), que tem
como objetivo 0 envelhecimento ativo em todas as suas dimensdes, tendo como uma das
prioridades a socializagdo. No Estado do Rio de Janeiro, o TSI é exercido através das
atividades realizadas no Grupo de Convivéncia do Sesc RJ.?? S&o oferecidas atividades
focadas nas demandas do publico, de acordo com demanda, estimulando grupos de interesse
e intercdmbio geracional com jovens, criangas e voluntarios. Cita-se, no programa, algumas
acOes de destaque, como: Velhice e as diversas expressdes de arte; Danca Popular: Uma
Velhice que se mexe e Velhice, espacos sociais e territorios. Além disso, também ha o
programa Casa de Convivéncia e Lazer para ldoso, que oferece atividades diversas em
oficinas totalmente gratuitas. Algo positivo desse programa € que ha 6 unidades na cidade do
Rio de Janeiro, facilitando o acesso e atingindo um maior publico. Analisa-se que, por mais
gue o programa estimule a socializacdo, ndo sé entre idosos como entre geracdes, e
envelhecimento saudavel, seu impacto s6 € visto naqueles que fazem parte do programa
social. Por isso, observa-se a necessidade de iniciativas governamentais para que haja

espacos proprios para isso, pertencentes de forma natural aos programas de esporte, cultura

22 https://www.sescrio.org.br/assistencia/trabalho-social-com-idosos/



e lazer e que atendam as necessidades dos idosos. Em cidades como Manaus, por exemplo,

h& parques municipais dos idosos, parte do incentivo governamental do cuidado ao idoso.

1.4 Forcas econ6micas direcionadoras e incertezas criticas

As forcas econbmicas séo importantes pois afetam o crescimento econémico assim como
influenciam o bem-estar da populacdo. No caso do envelhecimento ativo e saudavel, a
demografia e a inovagdo tecnoldgica sdo algumas das principais forcas econbémicas
direcionadoras.

Um fator que esta potencializando todos os problemas relacionados ao envelhecimento ativo
e saudavel é a rapida inversdo da piramide etaria (Figura 3)?. Cada vez mais as pessoas
estdo vivendo mais e tendo menos filhos, fazendo com que tenhamos mais pessoas mais
velhas e menos pessoas mais jovens e isso se deve aos avan¢gos médicos atingidos nos
ultimos tempos em conjunto com variados motivos que estdo levando as pessoas a terem
menos filhos ou optarem por ndo terem nenhum. A rapida velocidade na qual a piramide etaria
de nossa sociedade estd sendo invertida agrava os problemas relacionados ao
envelhecimento ativo e saudavel. Isso acontece pois nunca, em nenhum momento da historia
humana, tivemos uma populacao distribuida de tal maneira em questdes etarias, sendo assim,
ha um grande despreparo para estruturar uma sociedade dessa forma. Além disso, de acordo
com estudos, a previsdo é de que a piramide etaria da cidade do Rio de Janeiro siga tal
tendéncia pelo menos os proximos anos?*, isso apenas reitera a necessidade de se adaptar
a tal mudanca, ainda mais considerando que o estado possui a segunda maior concentracédo
de idosos do Brasil. Algumas das instituicbes e culturas devem ser repensadas para que
possamos nos adequar a tal transformacdo da forma mais adequada para todas as faixa-
etarias, como por exemplo a aposentadoria visto que atualmente existe uma dependéncia de

trabalhadores ativos para suportar o sistema para os ja aposentados.

Além de simplesmente constatar a inversao da piramide etaria e reconhecer as possiveis
consequéncias, também podemos analisar as possiveis causas por tras disso. Nos ultimos 10

anos, o numero de filhos por familia teve queda de 10,7%?2°. Além do fato das pessoas estarem

23 https://www. ufjf.br/ladem/2015/09/30/decrescimento-da-populacao-da-cidade-do-rio-de-janeiro-artigo-de-jose-
eustaquio-diniz-alves/

24 https://www.ecodebate.com.br/2016/01/22/populacao-no-rio-de-janeiro-em-2030-artigo-de-jose-eustaquio-
diniz-alves/

25 https://gl.globo.com/bom-dia-brasil/noticia/2015/03/levantamento-aponta-que-brasileiras-estao-tendo-cada-
vez-menos-
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https://www.ecodebate.com.br/2016/01/22/populacao-no-rio-de-janeiro-em-2030-artigo-de-jose-eustaquio-diniz-alves/
https://www.ecodebate.com.br/2016/01/22/populacao-no-rio-de-janeiro-em-2030-artigo-de-jose-eustaquio-diniz-alves/
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tendo menos filhos por varios motivos (como alto custo de vida nas cidades, gastos com a
educacdo dos filhos, maior acesso a métodos contraceptivos, entre outros?®), outra forca que
esta provocando essa nova distribuicdo da populacdo em categorias etarias é a inovagao
tecnoldgica. Isso porque as novas tecnologias estdo aumentando a expectativa de vida da
populacédo (Figura 4)?’. A partir dessas inovagdes, o diagndstico e o tratamento de doencgas é
mais rapido e preciso do que nunca, evitando mortes por motivos que antes eram mortais.
Outro ponto a ser feito € que 0 aumento da expectativa veio acompanhado de um aumento
nos anos de vida com boa qualidade de saude fisica e mental, ou seja, as pessoas ndo s6

estdo vivendo mais, mas também estdo vivendo bem por mais tempo.

Distribuiglo por sexo ¢ idade da populagho da ddade do Rio de Janeiro: 1970, 1980, 2000 ¢ 2010
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Fonte: Censos demograficos do 1BGE

Figura 3: Graficos que mostram a distribuicdo por sexo e idade da populacao
da cidade do Rio de Janeiro em 1970, 1980, 2000 e 2010.

filhos.html#:~:text=Essa%20queda%20da%?20natalidade%20esta,da%20Quélita%20sempre%20foi%20numeros
a.
26 https://super.abril.com.br/sociedade/estudo-preve-queda-brusca-na-taxa-de-fecundidade-mundial-o-que-isso-
representa/#:~:text=A%20raza0%20por%20tras%20disso,até%200%20final%20d0%20século.

27 https://valor.globo.com/brasil/noticia/2017/01/02/longevidade-surpreende-projecoes-desde-1960.ghtml
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Figura 4: Grafico que mostra a evolucéo da expectativa de vida no Brasil.

Em resumo, podemos dizer que a inovagao tecnoldgica esta tendo um impacto positivo no
envelhecimento saudavel visto que proporciona uma maior longevidade e qualidade de vida
para as pessoas em idades mais avancadas e é um dos fatores responsaveis pela inversao

da piramide etéria.
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2. Analise do Contexto

Para melhor compreensédo da importancia dos macroproblemas identificados e como a
possivel resolugdo dos mesmos impactaria positivamente a cidade do Rio de Janeiro frente a
parametros globais, esse capitulo aborda essas questbes a partir dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) e dos Mapas
de Transformacéo da rede de Inteligéncia Estratégica do Forum Econdmico Mundial (World

Economic Forum - WEF).

Os ODS, presentes, sdo uma iniciativa da ONU que estabeleceu 17 objetivos globais para
promover a sustentabilidade e o desenvolvimento em todo o mundo até o ano 2030. Os ODS,
presentes na Figura 5, foram imaginados com a visdo de enfrentar os principais desafios

sociais, ambientais e econdmicos atualmente enfrentados pela humanidade.

1. ERRADICAGAO 2. FOME ZERO' 4. EDUCAGAO DE 5. IGUALIDADE DE 6. AGUA POTAVEL E
DA POBREZA GRICULTURA QUALIDADE GENERO SANEAMENTO

8. TRABALHO DECENTE E 9. INDUSTRIA, INOVAGAO E 10. REDUGAO DAS 1 ADES J] 12. CONSUMO E PRODUGAO
CRESCIMENTO ECONOMICO INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES RESPONSAVEIS

13. AGAO CONTRA A 14. VIDA NA AGUA 15. VIDA TERRESTE 16. PAZ, JUSTICA E 17. PARCERIAS E MEIOS
MUDANCA GLOBAL DO CLIMA INSTITUIGOES EFICAZES DE IMPLEMENTACAO

Figura 5: Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel da ONU.

J& os Mapas de Transformacao da rede de Inteligéncia Estratégica sdo uma ferramenta criada
pelo WEF com o objetivo de ajudar os usuarios a explorar e monitorar mudancas e tendéncias
globais. Os mapas a partir da visdo detalhada sobre o que esta acontecendo em diferentes
mercados e regibes do mundo, permitem aos lideres empresariais, governamentais e da

sociedade civil que identifiquem oportunidades e riscos associados a essas transformagodes.
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A iniciativa pretende auxiliar os tomadores de decisdo a anteciparem e se prepararem para

as transformacdes globais de forma sustentavel.

2.1 Contextualizagcéo a partir dos ODS

Uma vez entendidos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das
Nacdes Unidas, é possivel analisar como os macroproblemas identificados em relagdo com o
envelhecimento ativo e saudavel. No caso, pode-se refletir como que um cenario no qual tais
macroproblemas estejam resolvidos, esta em acordo com alguns dos ODS propostos pela
ONU.

O primeiro objetivo fortemente positivamente impactado pela possivel resolucdo dos
macroproblemas identificados € o ODS 3, Saude e Bem-Estar, cujo objetivo de
desenvolvimento sustentavel diz respeito a busca por assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todos, em todas as idades. Esse é possivelmente o objetivo da
ONU mais proximo da temética do envelhecimento ativo e saudavel e dos macroproblemas
relacionados a tal tema. Isso porque sendo resolvido qualquer um dos 3 macroproblemas
apresentados, ja é um grande passo em direcdo ao cumprimento do objetivo de
desenvolvimento sustentavel 3 do Pacto Global.

A constante pratica de habitos saudaveis, em relacdo aos exercicios fisicos e alimentacao
saudavel e equilibrada em quesitos de quantidade e qualidade, pode promover melhores
condi¢cBes de saude e de bem-estar. Quanto aos macroproblemas da falta de oportunidades
de socializacdo e do etarismo, observa-se espago para avangos no sentido do cumprimento
do objetivo em questéo. Isso em razao do fato de tais macroproblemas estarem diretamente
relacionados a satde e bem-estar mental e sua eventual resolugdo acarretaria em progresso

para o objetivo.

A ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdémico) da ONU visa promover o crescimento
econbmico sustentavel, inclusivo e sustentado, o emprego pleno e produtivo e o trabalho
decente para todos. No contexto do mercado de trabalho no Rio de Janeiro, a falta de

oportunidades para idosos pode ser analisada a luz deste objetivo.

No Brasil, o envelhecimento da populacdo tem sido um desafio crescente, e a falta de
oportunidades para idosos no mercado de trabalho é uma realidade que muitos enfrentam,

especialmente no Rio de Janeiro, onde a taxa de desemprego é historicamente alta.
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A falta de oportunidades de trabalho para idosos no Rio de Janeiro pode estar ligada a varios
fatores, como a discriminacao etaria, a falta de politicas publicas voltadas para a capacitacdo
e ainsercao de idosos no mercado de trabalho, e a falta de acesso a tecnhologias e ferramentas

que possam melhorar sua empregabilidade.

Em resumo, a ODS 8 esta diretamente relacionada a promocéao de oportunidades de trabalho
para todas as pessoas, independentemente de sua idade, e a falta de oportunidades para
idosos no mercado de trabalho no Rio de Janeiro representa um desafio significativo para o
cumprimento deste objetivo. Isso teria um efeito positivo por que ter idosos no mercado de
trabalho pode ser muito vantajoso para as empresas, pois eles possuem experiéncia,
conhecimentos especializados, confianca, dedicacdo e compromisso. Isso pode ajudar a
promover a diversidade e a inclusédo no local de trabalho e contribuir para um ambiente de

trabalho mais produtivo e eficiente. Tendo um grande efeito no crescimento econémico.

2.2 Contextualizacao a partir do World Economic Forum (WEF)

O World Economic Forum (WEF), “Férum Econémico Mundial” em portugués, € uma
organizacdo sem fins lucrativos em Genebra, conhecido por reunifes anuais, em que
principais lideres empresariais e politicos,intelectuais e jornalistas selecionados discutem as
guestdes mais urgentes enfrentadas mundialmente, incluindo salde e meio-ambiente. O
WEF junta pessoas que possuem papéis de tomadores de decisdo e associacdes para
colaborar em projetos sustentaveis e que gerem impacto positivo na sociedade. O Férum
Econbmico Mundial oferece, como ferramenta dindmica de conhecimento, apresentando as
forcas complexas que estdo interligadas, transformando economias, indastrias e questfes

globais.

Os Mapas de Transformacdo da rede de Inteligéncia Estratégica do WEF sdo ferramentas
gue objetivam ajudar na exploragcdo e monitoramento de mudancas e tendéncias globais. Os
mapas permitem aos lideres empresariais, governamentais e da sociedade civil que
identifiguem oportunidades e riscos associados a essas transformacodes. A partir da proposta
do Mapas de Transformacéo da rede de Inteligéncia Estratégica criado pelo Forum Econémico
Mundial, pode-se obter uma melhor compreensdo da importancia dos macroproblemas
relacionados ao envelhecimento saudavel e ativo, identificados frente ao cenario mundial.

Além disso, a partir do Mapa da Transformacdo (Figura 6) que aborda o tema
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“Envelhecimento” é possivel refletir sobre possibilidades de abordagem e encaminhamento

de oportunidades ao envelhecimento saudavel e ativo.

Figura 6: Mapa de Transformag&o: Envelhecimento - Salde e capacidade funcional

A partir do Mapa da Transformagao com tema “Envelhecimento”, destaca-se a forca "Saude
e capacidade funcional”, que aborda o tema de envelhecimento saudavel, o qual a OMS define
como manutencdo da habilidade funcional ao longo da vida. Assim, ao condicionar o
envelhecimento saudavel a capacidade funcional e ndo aos estados de doencgas, percebe-se
a importancia de criar acdes preventivas para promover um envelhecimento saudavel,
mantenha e desenvolva a capacidade funcional e intrinseca, tanto em termos de
condicionamento fisico e mental, como também que permita que os idosos continuem a fazer

0 que é importante para eles.

Dessa forma, é possivel perceber a correlacao dessa forca com o macroproblema abordado
sobre habitos saudaveis, que discute a problemética da baixa prética de exercicios fisicos e

da falta de habitos alimentares saudaveis durante o envelhecimento da populagdo do
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municipio do Rio de Janeiro. Tais habitos saudaveis sado essenciais para evitar ou retardar
doencas, promovendo bem-estar e manuten¢do da capacidade funcional. No mapa, a forca
"Salude e capacidade funcional” esta relacionado com o tépico de “Ciéncias
comportamentais”, o qual pode ser visto como uma oportunidade referente ao macroproblema
de habitos saudaveis, uma vez que se percebe a falta de aproveitamento de programas de
exercicio fisico, a visdo da idade como fator limitante para 0 mesmo e mas praticas
alimentares. As ciéncias comportamentais oferecem ferramentas para dar suporte ao
comportamento sustentavel e ao bem-estar, estudando o que pode ajudar na mudanca de
comportamento: como incentivos, tanto em forma de beneficio como em forma de informacgao.
Assim, aparece a oportunidade de investigar como pode-se ser usado como incentivo para
gue as pessoas deixem de ver a idade como fator limitante e enxerguem a importancia das

praticas de exercicios fisicos.

Outra forca destacada no mapa é a de “Relacdes Intergeracionais”, apresentada na figura 7,
que aborda a importancia da compreensao intergeracional para sustentar a valorizacdo e
celebracdo da longevidade. A atualidade vivencia, pela primeira vez, cinco geragfes que
estdo coexistindo juntas, o que torna a sociedade cada vez mais diversa. Nesse contexto, as
relagbes intergeracionais geralmente trazem beneficios para a saude geral; bem-estar;
aprendizado e produtividade; além de ajudar a tornar a sociedade mais equitativa. Entretanto,
destaca-se as barreiras criadas a partir de padrdes culturais que rotulam a idade,
necessitando agdes que desencorajem a discriminagdo etaria e encorajem a compreensao
intergeracional. Essa forga se relaciona com os macroproblemas relacionados ao etarismo e
a falta de aproveitamento de oportunidades de socializagdo. A discriminagcdo etaria no
mercado de trabalho € uma problematica que aborda tanto a falta de incentivos a educagéo e
inclusdo de idosos, quanto as consequéncias do etarismo, como a sensacdo de
improdutividade e pertencimento, diretamente ligadas a doencas psiquiatricas, além a falta de
aproveitamento da capacidade produtiva da terceira idade. Além disso, a falta de valorizagdo
da longevidade e de oportunidades que incentivem as rela¢des intergeracionais também estéo
ligadas a baixa busca de programas e espacos que promovam socializacao, algo fundamental

para a saude mental.

Dessa forma, na forga “Relagdes Intergeracionais” observam-se tGpicos oportunos para ajudar
a solucionar os macroproblemas apresentados, como “Arte e Cultura” e “Educacédo e
Capacitagoes”. O topico “Arte e Cultura” apresenta a arte e a cultura como fundamentais para
uma sociedade saudavel, que nos ajuda a interpretar o mundo e o outro. Ja o tépico

“Educacao e Capacitagao" aborda o sistema da educacao, trazendo pautas como educagao
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personalizada e caminhos de aprendizagem ao longo da vida. Assim, percebe-se que esses
tdpicos se relacionam ao macroproblema de etarismo e a falta de aproveitamento de
oportunidades de socializacdo, uma vez que, por conta dessas problematicas, idosos ndo
aproveitam programas e espacos que trazem arte, cultura e educacéo e seus beneficios,

impactando assim a populagcéo e a economia.
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Figura 7: Mapa de Transformacéo: Envelhecimento - Relacdes Intergeracionais

No mapa, outra forga interessante ao contexto da pesquisa é a “Silver Economy”, apresentada
na Figura 8, termo utilizado para descrever o conjunto de oportunidades econémicas
relacionadas ao envelhecimento da populagdo. Esse segmento é composto por compradores
de 50 anos ou mais, que tém necessidades especificas e representam um poder de compra
e influéncia cada vez maior na economia global. Esses consumidores demandam produtos e
servicos adaptados as suas necessidades, como cuidados de saude, tecnologia, turismo,

lazer, entre outros. Etarismo é algo que estd muito presente no mercado de trabalho na
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atualidade. Muitas empresas tém a tendéncia de contratar pessoas mais jovens, em

detrimento de candidatos mais velhos, com base em estereétipos negativos associados a

idade. Esses dois conceitos estao relacionados na medida em que o etarismo pode afetar

negativamente a Silver Economy, desestimulando o consumo de produtos e servicos por parte

dessa faixa etaria e limitando o seu potencial de mercado. Além disso, a superacao do

etarismo pode ajudar a valorizar e incluir a contribuicdo das pessoas mais velhas na economia

e na sociedade em geral, ampliando as oportunidades e promovendo a justica social. Isso

também pode gerar um impacto negativo tanto na autoestima e também na disposi¢ao para

consumo de pessoas mais velhas, que podem se sentir desvalorizadas e excluidas.
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3. Mapeamento das oportunidades no contexto do Rio de Janeiro

O seguinte capitulo mapeia as oportunidades de solugdo encontradas no contexto dos
macroproblemas apresentados, no municipio do Rio de Janeiro. Tais oportunidades de
solucdo sao relacionadas a politicas publicas e, em seguida, a iniciativas privadas. H4 um
aprofundamento das oportunidades, investigando as tendéncias tecnolédgicas envolvidas e

startups que possam se relacionar.

3.1 Oportunidades de solucgdes relacionadas a politicas publicas

3.1.1. Estimulo ao empreendedorismo 60+

No ambito de promover o envelhecimento ativo e saudavel, o estimulo ao empreendedorismo
sénior € uma iniciativa importante visto que também contribui para o desenvolvimento
econbmico e social do pais, além de ajudar a combater o macroproblema do etarismo no
mercado de trabalho. Com isso em mente, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Inovagéo e Simplificacdo (SMDEIS) do Rio de Janeiro poderia elaborar um projeto
de incentivo ao empreendedorismo sénior. A ideia visa oferecer suporte e incentivos aos
idosos que gueiram desenvolver, aprimorar ou criar seus proprios negacios, colocando em

pratica suas habilidades e conhecimentos acumulados ao longo da vida.

Para implementar essa iniciativa, uma possibilidade seria a criagdo de um espago coworking
destinado exclusivamente para esse tipo de empreendedor, onde eles possam compartilhar
ideias, conhecimentos e experiéncias. Além disso, seria necessaria a criacdo de programas
de capacitacao e treinamento especifico para idosos, com o objetivo de prepara-los para as
demandas do mercado atual, bem como para a gestdo de negdcios. Esses programas
poderiam ser desenvolvidos em parceria com universidades, centros de pesquisa,

organizacdes civis e outras instituicdes que ja atuam na area de empreendedorismo.

Por fim, como forma de viabilizar esses negdécios, também seria possivel a criacdo de linhas
de crédito especificas para empreendedores sénior, com juros mais baixos e condi¢cdes mais
flexiveis, a fim de facilitar o acesso aos recursos financeiros necessarios para o

desenvolvimento de seus negdcios.
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3.1.2. Plataforma para promocao de uma educacédo ao longo da vida

Uma forma de ajudar a populacao a ter um envelhecimento ativo e saudavel é a educacéo ao
longo da vida, que pode ajudar a promover a saude cognitiva, reduzir a soliddo e aumentar a
participacdo social dos idosos. E importante que os idosos continuem aprendendo e se
desenvolvendo, mesmo depois de se aposentarem. A educacao ao longo da vida pode ajuda-
los a adquirir novas habilidades, conhecer novas pessoas e manter-se ativos e engajados.

Uma possivel ideia para promover a educacéo ao longo da vida entre os idosos seria a criacdo
de uma plataforma digital de ensino a distancia pela Secretaria da Saude, especialmente
desenvolvida para essa faixa etaria. Essa plataforma ofereceria uma ampla variedade de
cursos, palestras e workshops, abrangendo temas como tecnologia, saude, arte, cultura e

literatura, por exemplo.

Para garantir que essa plataforma seja acessivel e de facil uso para os idosos, seria
importante investir em um design acessivel e intuitivo, além de oferecer suporte técnico e
tutoria para aqueles que precisarem de ajuda para se familiarizar com a tecnologia. Além
disso, poderia ser criada uma comunidade online de alunos e professores, onde os idosos
possam interagir, compartilhar conhecimentos e experiéncias, e se sentir parte de uma

comunidade de aprendizado.

Essa plataforma seria oferecida gratuitamente, como politica publica da Secretaria da Saude,
como uma forma de incentivar a participacdo e democratizar o acesso a educacao ao longo
da vida. Além disso, essa iniciativa seria incentivada e apoiada pelas politicas publicas, como
parte de uma estratégia mais ampla de promocao do envelhecimento ativo e saudavel. A ideia

€ que seja desenvolvida com a colaboracao de universidades e instituices de ensino.

Em resumo, a criacdo de uma plataforma digital de ensino a distancia voltada para os idosos
pode ser uma ideia inovadora e eficaz para promover a educacdo ao longo da vida,

contribuindo para uma vida mais saudavel e plena na terceira idade.

3.2 Oportunidades de solucgdes relacionadas a novos negécios

3.2.1. Monitoramento de saude por aplicativo.

BN

A partir do macroproblema relacionado a salude e hébitos saudaveis, observa-se a
oportunidade do desenvolvimento de um novo aplicativo para monitorar a saude de idosos

pode ser uma excelente oportunidade visto que pode trazer beneficios para os idosos e suas
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familias. Um aplicativo como esse poderia ser projetado para monitorar varios aspectos da
saude dos idosos, como a pressao arterial, os niveis de glicose, a atividade fisica, a qualidade
do sono e a ingestdo de medicamentos. Por se tratar de um aplicativo para uso da populacao
mais velha, o aplicativo teria um design bem autoexplicativo para que 0s mesmos possam

acessar e navegar com facilidade.

O aplicativo poderia ser personalizado para atender as necessidades individuais de cada
usuario, com base em suas condi¢cdes médicas e preferéncias pessoais. Por exemplo, para
um idoso que sofre de diabetes, o aplicativo poderia rastrear seus niveis de glicose e fornecer
alertas quando estes niveis estiverem muito altos ou baixos. Para um idoso que tem
problemas de mobilidade, o aplicativo poderia fornecer sugestdes de exercicios que possam
ser feitos em casa. Para aqueles que possuem mobilidade, um mapa interativo ajudaria a

fornecer informagdes sobre as academias que existem em sua regiao.

O aplicativo poderia ser integrado com dispositivos wearables, como reldgios inteligentes e
pulseiras, permitindo que os usuarios monitorem sua saude em tempo real. Além disso, o
aplicativo poderia permitir que 0s usudrios se comuniguem com seus médicos e cuidadores,
enviando mensagens e relatérios de saude diretamente do aplicativo. Uma ideia seria também
disponibilizar uma estrutura de telemedicina, para que os mesmos possam tirar dividas ou

prestar consultas caso necessario, sem precisar sair de casa.

Outra funcionalidade interessante seria a criagdo de gréficos e relatérios de saude
personalizados, que ajudariam os usuérios a acompanhar seu progresso em direcdo a metas
de saude. Esses relatérios podem incluir informacdes sobre a ingestdo de calorias, atividade

fisica, pressao arterial, entre outras.

Embora existam plataformas para salude, esse aplicativo seria inovador por se tratar de um
anico canal que concentraria todas as necessidades e informacdes ligadas a saude dos
idosos. Desde resultado de exames, a telemedicina até mapas interativos de academias
proximas. Em uma mesma plataforma, familiares, médicos e os proprios usuarios poderiam
controlar, se comunicar e acompanhar o estilo de vida desses consumidores. Além disso, essa
ferramenta facilitara a vida dos idosos, que ao invés de consultar diversas plataformas para
obter diferentes informacbes, podera acessar tudo em uma sO, com mais praticidade,

facilidade e eficiéncia.
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3.2.2. Promocao dainclusao social em servi¢cos de excursao para idosos.

A socializacdo de idosos no Rio de Janeiro pode gerar oportunidades para a criacdo de
empreendimentos. Pensando na importancia da inclusao social para um envelhecimento ativo
e saudavel, destaca-se a oportunidade da criacdo de um negécio de servigos de iniciativa
privada, o qual ofereceria passeios para a terceira idade no municipio do Rio de Janeiro. Os
passeios contariam com programacdes apropriadas para socializacédo de idosos, tanto entre
si quanto com outras geracdes, além da préatica de atividades de lazer, esporte e cultura. O
servigo contard tanto com planos de cadastro mensais, em que cada plano oferece beneficios
diferentes, quanto a compra de passeios diarios. A assinatura mensal foi pensada a partir dos
hébitos que geralmente pessoas mais velhas possuem, como por exemplo o apreco pelo
planejamento e por programas fixos com datas certas na semana. Além disso, a assinatura
mensal garantiria a ida a um determinado niamero de programas por més, sendo op¢ao do
cliente escolher quais programas quer ir. Esse empreendimento pode ser desenvolvido e
incorporado por agéncias de viagem que ja sdo especializadas em atendimento e turismo para

terceira idade, como a empresa InterAtiva?®

A elaboracdo do escopo dessa oportunidade foi inspirada em insumos do “Guia Global:
Cidade Amiga do Idoso?®”, se¢do 8. Participagdo Social, elaborado pela ONU. Assim, o
documento frisou que a capacidade do idoso participar da vida social ndo depende somente
das atividades oferecidas, como também do acesso adequado aos transportes, dos espacos
onde as atividades ocorrem e de receber informa¢éo adequada. Por isso, 0 servi¢co contaria
com um transporte adequado para a mobilidade de idosos, proporcionando um transporte
seguro, inclusivo e confortavel. Além disso, o servico oferecera diferentes planos de cadastro,
um deles contanto com acesso a vans, sendo essas pensadas para a acessibilidade de

idosos, que passariam em suas casas em horarios pré-determinados.

Pensando na divulgacao, € preciso focar nos canais de comunicacao mais usados por idosos,
como jornal, facebook, etc. Além disso, o site precisa disponibilizar todas as informacdes
necessarias, além de um tour virtual pelos clubes. Outra questédo importante dos clubes é a

flexibilidade de horarios, algo relevante para os idosos, segundo o0 Guia da ONU.

Frisando a importancia da troca intergeracional, os condutores de atividades seriam de
diferentes idades, a partir de 18 anos. Além disso, certas atividades poderiam contar com

convidados, como pessoas das préprias familias dos membros ou amigos. Segundo o Guia

28 https://interativaviagens.com.br/
29 https://www.mds.gov.br/webarquivos/arquivo/Brasil_Amigo_Pessoa_ldosa/publicacao/guia-global-oms.pdf

23



da ONU, idosos que participaram da pesquisa em Participantes em Dundalk sugerem que o
fato de se permitir que os idosos tragam um amigo para 0s eventos estimula a participacao
deles. Outro ponto importante é que os programas poderao ter como publico tanto idosos em
maioria, quanto diferentes geracdes, trazendo a importancia de atividades e eventos que
sejam do interesse tanto de pessoas mais velhas, quanto de pessoas mais novas, como
teatros, por exemplo. J& no caso de programas mais especificos para idosos, € importante

oferecer atividades que vao além do comum, como bailes para idosos.

3.3 Andlise de tendéncias tecnoldgicas para possiveis solugdes

3.3.1. Realidade Virtual (RV)

A socializacdo é um aspecto importante da satde mental e do bem-estar geral dos idosos,
mas muitas vezes eles enfrentam desafios para se conectar com outras pessoas devido a
limitac@es fisicas, financeiras ou geogréaficas. Nesse sentido, a Realidade Virtual (RV) pode
ser uma tecnologia util para ajudar os idosos a se socializarem virtualmente. A Realidade
Virtual (RV) é uma tecnologia que permite aos usuarios experimentarem ambientes artificiais

criados por computador que podem ser visualizados e interagidos de forma imersiva.*

No contexto do envelhecimento, a RV pode ser utilizada para promover atividade fisica,
socializacao e saude mental. Por exemplo, programas de exercicios em RV podem ser criados
para ajudar os idosos a realizar atividades fisicas de baixo impacto, como caminhadas e ioga,
sem sair de casa. Além disso, a RV pode ser utilizada para simular atividades recreativas,
como jogar golfe ou pescar, o que pode incentivar os idosos a participarem de atividades

divertidas e saudaveis.

A RV também pode ser usada para promover a socializacdo dos idosos, permitindo que eles
se conectem virtualmente com outras pessoas que compartilham interesses similares. Além
disso, programas de terapia em RV podem ser criados para ajudar os idosos a lidar com

questdes de saude mental, como ansiedade e depressao.

Além disso, a RV pode oferecer uma oportunidade para os idosos se conectarem com outras
pessoas que compartilham seus interesses e hobbies. Por exemplo, podem ser criados

programas de RV para participar de grupos de discussdo ou atividades em grupo baseadas

30 https://epocanegocios.globo.com/Tudo-sobre/noticia/2022/08/0-que-e-realidade-virtual-e-quais-suas-
aplicacoes.html
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em hobbies, como jardinagem ou culinaria. Isso pode ser especialmente Util para idosos que
vivem em areas remotas ou que tém limitacBes fisicas que os impedem de participar de

atividades presenciais.

Em resumo, a RV pode ser uma tecnologia promissora para ajudar os idosos a se socializarem
virtualmente, permitindo que eles se conectem com outras pessoas, participem de eventos

culturais e de hobbies compartilhados, além de melhorar a sua qualidade de vida e bem-estar.

3.3.1. Inteligéncia Artificial (IA)

Para estimular a salude e a capacidade funcional dos pacientes é preciso de um
acompanhamento continuo do paciente, acesso aos dados relacionados a isso e andlise dos
mesmos. Nesse contexto, a tecnologia tem se mostrado um aliado valioso a medicina e ao
envelhecimento saudavel e ativo. Assim, uma tecnologia que pode ser usada em solucées
relacionadas a monitoramento da saude e bem-estar da terceira idade é a inteligéncia artificial
(IA). A inteligéncia artificial funciona automatizando processos, executando tarefas humanas
complexas, utilizando a machine learning (ML), de forma a criar sistemas que constantemente

aprendam e melhorem seu desempenho a partir dos dados coletados.

Assim, no contexto da saude do idoso o Al pode ser usado primeiramente no armazenamento
e processamento de dados, de forma que os arquivos, laudos médicos e dados coletados por
aplicativos e dispositivos wearables, podem ser digitalizados e organizados, além de
acessibilizar e proteger os dados. Assim, tais dados podem ser facilmente acessiveis tanto
para médicos, quanto para pacientes e usuarios. Além disso, o Al pode ser configurado para

fornecer analises especificas, oferecendo tratamentos, dietas e indicagfes de habitos.

7

Nesse contexto, a inteligéncia artificial também é usada no monitoramento através de
dispositivos e aplicativos, como dito antes, como smartwatches, pulseiras ou outros
wearables, acompanhando indices glicémicos e seus picos, batimentos cardiacos e outros.
Tais dados obtidos podem ser armazenados na computacdo em nuvem, compartilhando

argquivos com os médicos em tempo real.

3.4 Mapeamentos de startups que ofertam solugdes

No &ambito de buscar diferentes solugdes para a questdo do envelhecimento ativo e saudavel,

existem indmeras startups ao redor do mundo que tentam aliviar as dores relacionadas ao
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problema. Cada uma com uma abordagem diferente sobre a resolugdo dos problemas

relacionados a essa questao, elas exploram diferentes caminhos e abordagens, tendo suas

variadas missdes e visdes. Com isso em mente, podemos indicar as seguintes 4 startups

como participantes desse grupo de empresas que visam ajudar a populacdo no

envelhecimento ativo e saudavel.

MoveAge

moveRage’

https://moveage.com.br

A startup busca
desmistificar 0]
envelhecimento  ativo
desde cedo através de
informagdo, educacao,
promocao e prevengdo
em saude, de longo
prazo, para criar
oportunidades de
enfrentar de forma mais
positiva o processo de
envelhecimento.

Brasil

Insilico
Medicine

https://insilico.com

A startup tem como
missao acelerar o
processo de descoberta
e desenvolvimento de
farmacéuticos com a
implementacao de
inteligéncia artificial na
inddstria, buscando
estender a vida
humana de forma
sustentavel.

Hong
Kong

VivaBem

https://app.vivabem.com/#!/ind

ex

A startup VivaBem é
uma plataforma de
saude digital que
oferece contetidos e
servigos personalizados
para a terceira idade,
incluindo treinos e
atividades fisicas, dicas
de nutrigdo e acesso a
servigos de saude.

Brasil

Honor

https://www.honorcare.com

A Honor é uma
empresa que oferece
servi¢os de cuidados
domiciliares
personalizados para
idosos, incluindo
acompanhamento
médico e ajuda com
atividades didrias.

Estados
Unidos
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4. Exploracé&o dos macroproblemas mapeados

4.1. Mapa de Stakeholders

Este item apresenta os mapas de stakeholders para os macroproblemas apresentados neste
estudo. Ao mapear os stakeholders, pode-se entender de maneira mais aprofundada o papel
e poder de influéncia de cada parte no macroproblema, entendendo quem séo as partes que
mais sofrem com o macroproblema, quem s&do os causadores e quem poderdo ser o0s

solucionadores.

A Figura 9 ilustra os stakeholders do macroproblema falta de pratica de exercicios fisicos.
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Figura 9: Mapa de stakeholders: falta de préatica de exercicios fisicos.
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Stakeholders primarios:

e |dosos - sdo os mais impactados pela falta de habitos saudaveis, visto que podem ter sua
gqualidade e expectativa de vida fortemente afetados por esse comportamento. Além disso,
sdo aqueles que devem tomar a iniciativa para mudarem tal atitude e melhorarem sua
saude.

e Familiares de idosos - sdo os principais responsaveis pelo cuidado dos idosos, sendo
impactados por condicbes de saude frageis decorrentes da falta de habitos saudaveis.
Além disso, podem ser muito influentes em convencer os idosos a adotarem tais

comportamentos saudaveis.

e Profissionais da salde - tem um papel fundamental na promocao dos habitos saudaveis
e no acompanhamento para garantir uma boa execucédo de tais habitos. Por outro lado,
também tem um papel importante no cuidado de idosos com condi¢cdes de saude sub
ideais.

Stakeholders secundarios:

e Academias - podem facilitar o0 acesso a equipamentos de atividades fisicas além de terem
profissionais para acompanharem a execu¢do dos exercicios e garantirem que estao
sendo feitos corretamente. Além do mais, podem se beneficiar de uma mudanca no
comportamento de idosos que comecem a praticar atividades fisicas, devido ao aumento
do publico.

e Planos de saude - podem ser responsaveis pelo custeio de tratamentos e intervengdes
relacionados a saude dos idosos e doengas possivelmente tratadas por habitos saudaveis,
ou seja, podem ter custos desnecessariamente elevados em associagdo a
comportamentos de seus clientes.

e Instituicdes de ensino - podem contribuir para a formacdo de profissionais da saude
capacitados para lidar com a questao do envelhecimento ativo e saudavel. Também
podem desempenhar um papel importante no desenvolvimento de pesquisas e solucbes
relacionadas ao tema.

° Empresas - podem contribuir para a promocdo de habitos saudaveis entre seus
colaboradores e clientes, além de possivelmente oferecer produtos e servicos voltados

para o publico idoso.
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e Governo - pode ser responsavel por politicas publicas voltadas para a promocao de

habitos saudaveis e para a assisténcia aos idosos.
Stakeholders terciarios:
e ONGs - podem atuar na assisténcia aos idosos e na promocado de habitos saudaveis.

e InstituicBes filantrépicas - assim como as ONGs, podem atuar na assisténcia aos idosos

e na promocao de habitos saudaveis.

e Meios de comunicacédo - podem contribuir para a criacdo de conteldo e divulgacao de

informagBes sobre habitos saudaveis e sobre a questdo do envelhecimento ativo.

e Grupos de pesquisa - podem desenvolver estudos e pesquisas sobre o envelhecimento
ativo e saudavel, contribuindo para a producao de conhecimento cientifico sobre o tema.

e Fornecedores de equipamentos - sao o0s responsaveis pela fabricacéo e distribuicdo de
equipamentos adequados para a pratica de atividades fisicas e podem ser beneficiados por
um aumento da adogao de praticas de exercicios fisicos por parte da populagéo idosa.

A Figura 10 ilustra os stakeholders do macroproblema etarismo.
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Figura 10: Mapa de stakeholders: etarismo
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Stakeholders primarios:

Pessoas idosas: sdo as principais vitimas do etarismo. Podem sofrer discriminacdo
no local de trabalho, no acesso a salde, na habitacéo, na vida social e em outras areas
da vida.

Familiares de pessoas idosas: muitas vezes cuidam de seus parentes idosos e
podem estar preocupados com o tratamento que eles recebem da sociedade.
Profissionais de saude: podem ser afetados pelo etarismo ao tratar pacientes idosos,
bem como pelos esteredtipos negativos em relacdo as habilidades e competéncias

dos profissionais mais velhos.

Stakeholders secundarios:

Empresas e empregadores: podem perpetuar o etarismo através de praticas de
contratacdo discriminatérias ou criando ambientes de trabalho ndo inclusivos para
trabalhadores mais velhos.

Organizagdes sem fins lucrativos: muitas vezes trabalham em questbes
relacionadas aos direitos dos idosos e podem lutar contra o etarismo em suas
comunidades.

Governos: tém a responsabilidade de garantir que as leis e politicas protejam as

pessoas idosas contra o etarismo e promovam a igualdade de oportunidades.

Stakeholders terciarios:

Midia e cultura popular: podem perpetuar esteredtipos negativos sobre as pessoas
mais velhas através da representacdo na midia, cinema, televiséo, etc.

Académicos e pesquisadores: podem estudar o fenbmeno do etarismo e trabalhar para
desenvolver solu¢des para combater a discriminagéo baseada na idade.

Grupos de defesa dos direitos dos idosos: lutam pelos direitos das pessoas idosas

e trabalham para acabar com o etarismo em todas as areas da sociedade

A Figura 11 ilustra os stakeholders do macroproblema: falta de aproveitamento das

oportunidades de socializacdo para idosos.
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Figura 11: Mapa de stakeholders: falta de aproveitamento das

oportunidades de socializagéo para idosos.

Stakeholders primarios:

Pessoas idosas: com a reclusao social proporcionada pelo envelhecimento, idosos
tendem a ndo aproveitar as oportunidades de socializa¢do no Rio de Janeiro, gerando
soliddo, o que pode levar a problemas psiquiatricos como depressao.

Familiares de pessoas idosas: é quem geralmente cuida/mora/se preocupa com 0s
idosos. Familiares de pessoas idosas podem tanto incentivar quanto facilitar o
aproveitamento das oportunidades de socializacdo, se informando sobre,
programando a atividade, auxiliando com transporte, etc.

Secretaria Municipal do Envelhecimento Saudéavel e Qualidade de Vida: 6rgdo da
prefeitura do Rio de Janeiro responsavel por certas acdes publicas relacionadas ao
envelhecimento saudavel e qualidade de vida do idoso, como por exemplo programas
e informagbes sobre esporte e lazer, aulas de diversas modalidade, salde e

beneficios.
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Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro: A Secretaria Municipal de Saude
(SMS) é o 6rgao da Prefeitura do Rio de Janeiro responséavel por reformular e executar
a politica municipal de satde. E o 6rgdo que gere o Sistema Unico de Saude (SUS)
na cidade através de atendimento e politicas e a¢des publicas. Sendo assim, a saude
do idoso, detalhando na questdo de questdes psiquiatricas, também ¢é algo de

responsabilidade do érgao.

Stakeholders secundarios:

Profissionais da saude: tém papel fundamental na promocéo do envelhecimento
saudavel e saude e bem-estar de idosos, podendo indicar programas de socializacao
para idosos para seus pacientes, tanto para o idoso em questdo quanto para a familia.
Além disso, também podem agir como autoridade para estimular praticas publicas e
privadas relacionadas a programas de socializacdo e questdo de acessibilidade e
mobilidade para idosos.

Comunidade local: E quem participa, incentiva, divulga e pode organizar programas
de socializacao para idosos. Além disso, pode participar por meio de a¢bes voluntarias,
engajamento em projetos sociais e disseminacgdo de informacdes sobre o tema.
Empresas do setor de cultura, arte, lazer e esporte: empresas desses setores
podem oferecer programacgfes que sejam tanto especificas para idosos ou que 0s
inclui proporcionando trocas intergeracionais. Sao as empresas que tratam de
guestdes de acessibilidade, divulgacdo e programagdo que podem incentivar o
aproveitamento de tais oportunidades de socializagéo por idosos.

Prefeitura do Rio: regulamenta, gerencia e supervisiona 6rgdos que impactam
diretamente na divulgacéo, infraestrutura e organizacao de programas de socializa¢do
para idosos, como Secretaria Municipal do Envelhecimento Saudavel e Qualidade de

Vida e Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro.

Stakeholders terciarios:

Jornais e Radio: canais de comunicacao que divulgam programas de socializacao.
ONGs: além de poder organizar programacdes de socializacdo de idosos, pode
oferecer servicos gratuitos que incentive 0s idosos a aproveitar os programas de

socializacdo de forma geral, como divulgacédo e acompanhamento.
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e Empresas de transporte: responsaveis pela adaptacao de transportes de forma que
seja acessivel para idosos, levando em consideracdo as diferentes mobilidades da
terceira idade.

e Midia e influenciadores digitais: podem utilizar sua influéncia para sensibilizar a
sociedade sobre a importancia da promocdo da socializagdo dos idosos e divulgar
informacdes relevantes sobre o tema, fazendo com as informacdes impacte um publico
maior.

e Universidades e instituices de pesquisa: podem contribuir com a producdo de
conhecimento sobre o envelhecimento e a promocao da qualidade de vida dos idosos
com foco na socializagcdo, auxiliando a entender como pode-se incentivar a
aproveitamento de programas de socializa¢do. Além disso, podem colaborar com a
implementacdo de programas e projetos.

e Governo do Rio de Janeiro: direciona o plano de governo da Prefeitura do Rio de
Janeiro, podendo trazer mais influéncia politica para a realizacdo de praticas
relacionadas a socializacdo de idosos e promocédo do seu bem-estar.

4.2. Mapa de Empatia

O mapa de empatia possibilita compreender melhor o principal stakeholder do estudo — o
grupo de idosos. Com o envelhecimento populacional, a questdo do envelhecimento ativo e
saudavel torna-se cada vez mais relevante e importante. Os idosos sdo uma populacao
diversificada e envelhecem de maneiras diferentes, dependendo de suas condi¢des de vida,
saude e outros fatores individuais. Por isso, decidimos que o stakeholder mais adequado para
o0 Mapa de Empatia com base no tema deste estudo, é o idoso. Para promover um
envelhecimento ativo e saudavel, é fundamental compreender as perspectivas, necessidades

e desejos dos mesmos.
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PENSA E SENTE

= Preocupam-se com a salide e a seguranga;

« Sentem-se felizes e realizados ao estar em contato
com a familia e amigos;

* Querem manter sua independéncia e autonomia;

« Sentem-se frustrados quando enfrentam barreiras
fisicas ou mentais,

* Podem ter medo de serem esquecidos

ESCUTA VE
« Conselhos e opinides de familiares, * Novas tecnologias e tendéncias;
amigos e profissionais de satde; IDOSOS * Mudangas na sociedade e na cultura;
= Noticias e informagoes sobre » Desafios fisicos e mentais;
saude e bem-estar; * Novas oportunidades para aprender e
* Histdrias e experiéncias de outros experimentar coisas novas.
idosos
FALA E FAZ
* Passam grande parte do seu tempo sozinhos e em
casa
« Nao cuidam da saide de preventivamente
* Nao se exercitam
« Dor fisica e limitagoes de mobilidade; * Sentimento de realizagéo e proposito;
+ Sentimentos de solidao ou isolamento social: * Melhora da satde fisica e mental
DORES « Preocupagoes financeiras e de seguranga GANHOS @ * Oportunidades de aprendizagem, desenvolvimento e
» Doengas cronicas e questdes de saide mental; emprego, .
« Dificuldades em realizar atividades cotidianas. * Participagao em atividades recreativas e sociais;

+ Sensacéo de independéncia e autonomia

Figura 13: Mapa da Empatia

4.3 Arvore de Problemas

Na Figura 14, pode-se visualizar as causas raiz, suas causas contribuintes e causas diretas
associadas ao macroproblema da falta de habitos saudaveis a esquerda. Ja a direita, estdo
dispostos os sintomas diretos e de alto nivel. Para este macroproblema, identificamos como
causas diretas a falta de informacdo e educagéo, falta de acesso a recursos, estilo de vida
sedentario, ma alimentacdo e a cultura de geracfes anteriores de ndo pratica de atividades
fisicas. Como causas contribuintes: falta de acesso a informacfes sobre envelhecimento
saudavel, falta de conscientizacdo sobre os beneficios da atividade fisica e habitos saudaveis,
falta de programas de educacdo e bem-estar para idosos, desigualdade econdmica,
ambientes urbanos pouco amigaveis para pedestres e ciclistas, trabalhos sedentérios, falta
de motivacdo e incentivo para a pratica de atividades fisicas, falta de acesso a alimentos
saudaveis, publicidade de alimentos ndo saudaveis, baixa renda e falta de conhecimento
sobre alimentacdo saudavel. Ja para os sintomas diretos, pode-se citar a obesidade e
sobrepeso, fragilidade 6ssea e muscular, redugéo da capacidade pulmonar, risco de doencas
cronicas, doencas hepéticas, declinio cognitivo, depresséo e ansiedade e baixa qualidade de
vida e bem-estar geral reduzido. Com esses sintomas diretos, percebe-se também alguns de
alto nivel, sendo eles: mobilidade reduzida, risco de quedas e lesdes, maiores ocorréncias de
diabetes e de hipertenséo, crescimento no nimero de pacientes com cancer e doencas

cardiovasculares.
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Figura 14: Arvore de problemas - Falta de habitos saudaveis

Na Figura 15, pode-se visualizar as causas raiz, suas causas contribuintes e causas diretas
associadas ao macroproblema do etarismo, forma de discriminagdo baseada na idade, na
qgual os individuos séo tratados de forma desigual ou injusta devido a sua idade avancada.
Uma arvore de problemas pode nos ajudar a identificar as causas e os efeitos do etarismo,
bem como a desenvolver solugbes para combaté-lo. Como causas contribuintes: Falta de
politicas publicas que combatam o etarismo. Preconceitos baseado na idade, Falta de
conhecimento e compreensao sobre o envelhecimento, Desvalorizagdo do conhecimento e
da experiéncia. Ja para os sintomas diretos, Isolamento social e soliddo, Impacto na economia
e no desenvolvimento social, Problemas de salude mental e fisica e perda de dignidade e

autonomia.
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Figura 15: Arvore de problemas — Etarismo

Na Figura 16, pode-se visualizar as causas raiz, suas causas contribuintes e causas diretas
associadas ao macroproblema da falta de aproveitamento das oportunidades de socializacdo para
idosos. J& a direita, estdo dispostos os sintomas diretos e de alto nivel. Para este macroproblema,
identificamos como causas diretas o planejamento urbano inadequado; a violéncia urbana; a pouca
valorizacao a importancia da socializacdo para um envelhecimento ativo e saudavel, e estereétipos
negativos que desvalorizam a contribuicdo e capacidade de idosos. Como causas contribuintes do
planejamento urbano inadequado observa-se um ambiente urbano pouco amigavel para idosos; a
falta de infraestrutura adequada nos espacos de atividades sociais, e a falta de transporte adaptado.
Como causa contribuinte da violéncia urbana observa-se a falta de seguranca nos transportes e
ambientes publicos. Assim, uma das causas contribuintes finais, que leva ao problema central, é a
dificuldade de mobilidade dos idosos para participar de atividades sociais. Como causas
contribuintes da pouca valorizagédo a importancia da socializacdo para um envelhecimento ativo e
saudavel e do esteredtipos negativos que desvalorizam a contribuicdo e capacidade de idosos,

observa-se a falta de investimentos em ac¢fes publicas que valorizem a inclusdo de idosos em
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atividades sociais; a falta de incentivo para a criacdo de novas atividades por parte de empresarios
e 6rgaos publicos; a divulgacao ineficiente e pouca informacao sobre os programas para idosos; a
pouca diversidade nas atividades oferecidas e divulgadas; o baixo reconhecimento da contribuicédo
dos idosos para a sociedade, e a falta de estimulo pela familia. Assim, o restante das causas
contribuintes finais, que leva ao problema central, sdo a falta de conhecimento sobre as

oportunidades de socializacdo e 0 desestimulo na participacédo de idosos em atividades sociais.

Esteri6tipos negativos

Planejamento urbano inadequado Violéncia urbana Pouca valorizagso & importancia da socializagdo que desvalorizam

para um envelhecimento ativo e saudavel a contribuicdo e capacidade de idosos
. . " R - . Falta de incentivo para a criacdo
Ambiente urbano Falta de infraestrutura Falta de investimentos em acdes pablicas Aoiroyas i oo rie
oiice SriTe el Bar s = 7 5 vas ativi s
pouco amigavel para adequada nos espacos GuevalonZem’a hEusts de tdasos e B

idosos de atividades sociais idadessoah e &
T L Falta de seguranca nos Divulgac3o ineficiente e e Pouca diversidade nas Baixo reconhecimento da  Falta de estimulo
h sdaptado N transportes e pouca informac3o sobre atividades oferecidas contribui¢do dos idosos para a pela familia

ambientes publicos os programas para idosos e divulgadas sociedade
L Desestimulo na participac3o de idosos em
Dificuldade de mobilidade dos idosos para Falta de conhecimento sobre as oportunidades de socializagdo atividades sociais

participar de atividades sociais

| — S

/ N\
/ \
{ , \
| Falta de aproveitamento das
oportunidades de socializagdo para
idosos
\

|

!
Menor engajamento com a comunidade

//A\
” . - P < s
Deterioracdo da saude fisica e mental o S

e al !

Isolamento social

\
Perda de diversidade etaria na comunidade

N hd a a veita
Aumento do risco de depress3o Aumento do risco Reducio da atividade fisica Baixo aproveitamento do
e ansiedade de perda cognitiva & potencial de troca intergeracional /
Aumento do risco de = J/
dis 55 N Aumento do risco de obesidade perdad
} SPRUtisa s emalo e de doenca cardiovasculares ergadooniieimentors Reducdo do impacto positivo dos idosos
vulnerabilidade para quedas experigncia dos idosos S J—
| \ |
\ \ )
\L \;\
Aumento da demanda por atendimento = .
i g Diminuic3o da autonomia ~
médico e psicolégico para idosos {
Y
\ Baixo aproveitamento da capacidade
Diminuicdo da qualidade de vida dos idosos produtiva e intelectual dos idosos para a

Aumento dos custos na satde publica
sociedade

Figura 16: Arvore de problemas - Falta de aproveitamento de oportunidades

de socializacao para idosos
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Ja para os sintomas diretos, podemos citar o isolamento social e menor engajamento com a
comunidade. A partir do sintoma direto de isolamento social, percebe-se também alguns de
alto nivel, sendo eles: deterioracéo da saude fisica e mental, aumento do risco de depressao
e ansiedade; aumento do risco de perda cognitiva; reducdo da atividade fisica; aumento do
risco de desnutricAo e maior vulnerabilidade para quedas; aumento da demanda por
atendimento médico e psicoldgico para idosos; aumento do risco de obesidade e de doenca
cardiovasculares, e diminuicdo da autonomia. Tais sintomas de alto nivel levam ao aumento
dos custos na saude publica e diminuicdo da qualidade de vida dos idosos. Ja a partir do
sintoma direto de menor engajamento com a comunidade, percebe-se também alguns
sintomas de alto nivel, sendo eles: baixo aproveitamento do potencial de troca intergeracional;
perda de diversidade etaria na comunidade; perda do conhecimento e experiéncia dos idosos;
reducdo do impacto positivo dos idosos. Tais sintomas de alto nivel levam ao baixo
aproveitamento da capacidade produtiva e intelectual dos idosos para a sociedade
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