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Introducao

A pratica esportiva ndo engloba apenas o futebol, basquete ou a corrida e sim o ato
de manter ndo s6 o corpo, como também a mente, em movimento. Manter-se ativo

significa ter uma vida mais saudavel, harmoniosa e leve.

O corrente trabalho tem como foco principal analisar as possiveis melhorias e
transformacdes para o Rio de Janeiro no ambito do esporte e movimento, visando
identificar os existentes gargalos e evitar futuros. Nos capitulos seguintes, serao
abordados trés macro problemas que permeiam a cidade e tornam o acesso ao

esporte, por grande parte da populacéo, cada vez mais distante.

1. Contextualizac&o do Problema

Por se tratar de um capital simbdlico comum a sociedade contemporanea, a prética
de esportes se tornou um ato indispensavel para uma vida saudavel e uma sociedade
unificada. O esporte € considerado uma linguagem universal, que supera barreiras
culturais, une sociedades e tem a capacidade de inspirar novas geragdes de forma
democratica incluindo e envolvendo todas as camadas da sociedade. No entanto, o
ato de praticar esportes e se exercitar ndo desenvolve apenas o fisico, mas também
a parte mental, induzindo o desenvolvimento de valores fundamentais, como a
determinacao, trabalho em equipe, respeito ao préximo e as regras do jogo. Estes sao

principios considerados ideais para a convivéncia plena no a&mbito social.

Entretanto, como toda necessidade humana, o esporte também enfrenta muitas
dificuldades para exercer o seu papel essencial. Na cidade do Rio, em especial, é
encontrada muita dificuldade em torna-lo ndo sO acessivel, mas também uma
realidade para todos. Para a melhor compreensao dos topicos trabalhados no projeto,
repartimos a problemética em trés macroproblemas, os quais consideramos 0s mais
impactantes. A problematica se inicia com uma visao a respeito da falta de incentivo
por parte do governo as praticas esportivas, permeia a falta de recursos nas escolas
publicas e finaliza abordando toda a questdo da ma gestéao dos locais olimpicos apos
a finalizagéo do evento. Por fim, cabe ressaltar a busca pela solu¢gdo ou ao menos
diminuicdo das problematicas apresentadas, uma vez que estas sdo um atraso para

o0 desenvolvimento da sociedade como um todo.



1.1 Apresentacdo dos macroproblemas

A cidade que foi nomeada uma das sete maravilhas do mundo faz jus ao seu apelido
de Cidade Maravilhosa. O Rio de Janeiro encanta pela mistura entre suas florestas,
parques, lagoas, praias, montanhas e principalmente a energia calorosa dos cariocas.
A insercdo das praticas esportivas na cidade foi impulsionada pela existéncia de
espacos abertos, que facilitam a socializacdo entre os habitantes e a valorizacédo da
cidade. De fato, quem teve a sorte de nascer aqui é muito favorecido. Em alguns
bairros da zona sul, uma simples caminhada na orla pode levar do Forte de
Copacabana até o Pao de Acucar; uma trilha na montanha pode te levar até o Cristo
Redentor é uma pratica de remo na Lagoa Rodrigo de Freitas pode proporcionar um
respiro no espelho d’agua. Indo mais além, a pratica esportiva esta inserida no
cotidiano do carioca, onde uma ida a praia ndo é a mesma sem um futevélei, um beach
tennis e muito menos uma nadada no mar. O ato de praticar uma atividade néo € visto

como um esforgo e sim, como um privilégio e parte do cotidiano.

Uma das grandes problematicas da cidade do Rio é a falta de incentivo que se da a
pratica esportiva. Isso se torna nitido ao observar que, em 2016, ano em que as
Olimpiadas foram sediadas na cidade carioca, a Bolsa-Atleta - programa de incentivo
e ajuda financeira para atletas de alto rendimento - sofreu um corte de 20% no seu
valor, se comparado aos 2 anos anteriores, como pode ser observado no gréfico
abaixo. Em 2018, ano de Copa do Mundo (Russia), o valor da mesma Bolsa subiu
quase 6%, se comparado a 2017, mas continuou com uma diferenca de 9% em
relacdo ao ano da Copa anterior (2014), e o incentivo foi, entdo, focado em atletas da
elite.! Com isso, o nimero de atletas merecedores do incentivo, que vinha em um
crescimento constante, comecou a cair com a reducéo da verba disponibilizada, uma
vez que muitos ndo tém condi¢cdes para arcarem com 0s custos de treinamento e

competicoes.

Uma vez solucionada essa questdo, o numero de atletas brasileiros de alta
performance voltaria a crescer, possibilitando que aqueles que possuem talento, mas
nao podem arcar com 0s custos, voltem a treinar. Recuperado este investimento, ndo

veriamos jovens talentosos desistindo do sonho e também teriamos mais pessoas

1 https://ge.globo.com/olimpiadas/noticia/temer-corta-bolsa-atleta-pela-metade-tira-contribuicao-a-jovens-e-
preserva-investimento-na-elite.ghtml
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motivadas a dar o seu melhor para tentar uma chance nas principais competicdes

esportivas.
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Figura 1: Variagao do valor da bolsa dos atletas de 2005 a 20192
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Apesar das belezas e incentivos naturais, a cidade sofre com a falta de recursos e

materiais esportivos nas escolas. Segundo o censo escolar realizado pela INEP,

48,5% das escolas publicas ndo possuem aulas de educacao fisica em sua grade por

ndo terem a estrutura necessaria de quadras e professores especializados.® Este

nlmero causa enorme preocupacdo, uma vez que para as classes menos favorecidas,

as escolas representam o Unico contato da criangca com a pratica esportiva. Com a

falta de recursos, estas se veem impossibilitadas de se exercitar. Por fim, o prejuizo

vai além do fisico e passa a ser mental e intelectual, visto que, é a pratica esportiva o

responsavel por desenvolver o senso de lideranca, competicao e respeito. Se esses

jovens tivessem acesso a infraestrutura e profissionais adequados, poderiam

descobrir possiveis habilidades e talentos, aumentando, consequentemente, o indice

de atletas cariocas.

2 hitps:/Aww.gestaodesportiva.com.br/entidades-desportivas/o-panorama-sobre-o-programa-bolsa-atleta

3 https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2017-05/escolas-municipais-tem-poucas-instalacoes-para-pratica-

de-esportes
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Figura 2: Tipo de instalagéo lidico-esportiva por escola*

O esporte € um setor de grande visibilidade e popularidade. Portanto, sediar um
evento como as Olimpiadas € motivo de orgulho para qualquer cidade. No Rio, houve
alguns empecilhos como o atraso das obras em média de 18 meses, inauguracdes de
estadios olimpicos incompletos e até mesmo tiroteios vivenciados na Vila dos Atletas.
Cabe ressaltar que, para este processo de desenvolvimento da Cidade Olimpica,
foram gastos cerca de US$14,4 bilhdes.®> Este valor foi destinado para a melhoria
dos transportes publicos, compra de equipamentos, construcdo de arenas, centros
aguaticos e pistas de atletismo. A problematica envolvendo essa questao nao foi o
tamanho do investimento feito e sim a ma gestédo do local apds a finalizacdo do evento.
O planejamento do que aconteceria apds a Olimpiada nédo se concretizou; o governo
nao investiu adequadamente na manutencdo das instalagbes e estas foram
rapidamente deterioradas.® Se houvesse um pés-planejamento neste sentido, ndo
haveria o desperdicio de recursos e nem a perda de oportunidades, afinal, a Cidade

Olimpica seria um importante fator para promover o esporte no Rio.

4 https://www.efdeportes.com/efd164/uma-geografia-da-educacao-fisica.htm

5 https://gl.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/07/23/legado-olimpico-arenas-esportivas-nao-deram-lugar-a-
escolas-e-tem-aspecto-de-abandono.ghtml

6 https://gl.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/07/18/cinco-anos-depois-legado-da-rio-2016-especial.ghtml
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Figura 3: Investimento na Cidade do Rio de Janeiro para as Olimpiadas’

Figura 4: Situacdo da cidade do Rio de Janeiro pés Olimpiadas®

E fundamental mencionar, que, além dos provaveis impactos positivos mencionados
acima, a melhoria econdmica que seria gerada pelo desenvolvimento de eventos
esportivos poderia contribuir para a movimentacdo de capital no pais. Caso essas
problematicas deixassem de existir, o esporte representaria, de fato, uma opcéo
efetiva para a diminuicdo do niamero de jovens que, muitas vezes sem alternativas,
acabam entrando para o crime por necessidade de ganhar dinheiro para colaborar
com a renda familiar. Além disso, o esporte € uma porta de entrada para escolas e
faculdades no Brasil e em outros paises ao redor do mundo, possibilitando aos atletas

0 acesso a uma educacao de qualidade.

7 http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/4832200/4163905/Financasdosjogos.pdf
8 https://www.google.com.br/amp/s/iwww.gazetadopovo.com.br/opiniao/editoriais/abandono-olimpico-
df71khp33b7yeukxskqg4s2bly/amp/
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1.2 Mapeamento do setor econémico

O turismo esportivo desempenha um papel significativo na segmentacéao turistica do
Rio de Janeiro. Além de, em 2021, a cidade ter sido escolhida pela segunda vez
consecutiva como o principal destino da América do Sul para turismo esportivo pelo
World Travel Awards, nos ultimos anos sediou os dois eventos esportivos mais
importantes do mundo: a Copa do Mundo FIFA 2014 e as Olimpiadas de 2016.° A
Copa gerou, de acordo com a Fundacéo Instituto de Pesquisas Econ6micas (FIPE),
aproximadamente 1 milhdo de empregos no Brasil (0 equivalente a 15% dos empregos
gerados durante o governo da época), sendo 7.300 desses sO no Rio, e proporcionou
uma variacdo de 0,58% no PIB do estado, de acordo com o grafico abaixo.'® A Rio
2016 foi o principal colaborador para que o estado fluminense fechasse o ano com a
menor taxa de desemprego do pais (7,3%) e com um aumento de 16,15% no
rendimento médio do trabalho, sendo também o melhor do Brasil se comparado com
0os 5 anos anteriores.!! A partir desses marcos, o turismo voltado para o esporte
ganhou forga, transformando a cidade em um destino que acolhe grandes

campeonatos de diversas modalidades esportivas.

L PIB (var. R$ milhdes Emprego Emprego (ocupagdes
Municipios PIB (var.%) ( de 2003) (varl".“/:) cq]ljliv:llm(ncs)p- :rnil
Manaus (AM) 5,87 244851 2,08 8,63
Fortaleza (CE) 3,66 1055,51 2,48 13,88
Natal (RN) 6,40 625,56 3,88 10,30
Recife (PE) 3,13 1337,64 237 12,74
Salvador (BA) 1,72 862,21 1,76 12,12
Belo Horizonte (MG) 1,87 245991 2,98 36,25
Rio de Janeiro (RJ) 0,58 1005,93 0.33 7,23
Séao Paulo (SP) 0,73 336341 0,98 41,06
Curitiba (PR) 0,99 779,22 1,86 13,73
Porto Alegre (RS) 0,41 376,61 0,87 5,66
Cuiaba (MT) 2,58 365,82 0,90 1,85
Brasilia (DF) 0,11 58,20 -0,54 -5,14
Total 1,25 14738,54 1,26 158,31

Figura 5: Impacto da Copa 2014 de Emprego e Crescimento Econdmico nas Cidades-Sede??

9 https://www.mercadoeeventos.com.br/noticias/politica/turismo-esportivo-motivou-mais-de-360-mil-
viagens-pelo-brasil-em-2021-diz-mtur/

10 https://ambitojuridico.com.br/edicoes/revista-99/industria-do-esporte-no-brasil-uma-forca-motriz-
para-o-crescimento-economico/

11 https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8933/1/td 2438.pdf

12 hitps://www.anpec.ord.br/encontro2010/inscricao/arguivos/000-
9bcd7444ab19725d813b880a47461cc6.doc
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A Lei de Incentivo ao esporte RJ gera incentivos fiscais para que grandes eventos
esportivos sejam patrocinados, visando uma futura compensacéao tributaria. Ao longo
do ano, sao feitos investimentos milionarios, como, por exemplo, o Rio Open 2023,
que injetou mais de R$100 milhdes de reais na economia carioca'?, e a etapa brasileira
do campeonato da World Surf League (WSL), que fez uma movimentacdo de
aproximadamente R$97 milhdes!4, resultado trés vezes maior do que o do carnaval,

também esse ano.

VIVO RIO PRO (WSL) 2023
IMPACTO ECONOMICO

Estimativa de movimentagéio financeira (total) R$97 milhdes
Impacto nos rendimentos das familias locais R$18 milhdes
Impacto sob o PIB do Estado do Rio R$114 milhdes
Empregos gerados 500

Figura 6: Impacto econémico na cidade do Rio de Janeiro a partir do WSL*®

O futebol carioca exerce um impacto significativo no cenario econémico da cidade do
Rio de Janeiro e faz parte da identidade e da cultura da populacao carioca. A cidade
€ palco e sedia todos os grandes campeonatos brasileiros e mundiais. De acordo com
o professor e advogado Pedro Trengrouse, coordenador académico do Programa
Executivo FGV/Fifa/Cies em Gestao de Esportes, o futebol profissional gera hoje 370
mil empregos (diretos, indiretos e induzidos), mas poderia gerar mais de 3 milhdes se
fosse mais bem organizado'®. O maior estadio do Rio, 0 Maracana, tem em média 46
mil torcedores por jogo, atraindo multiddes de torcedores que estimulam o
crescimento econdmico da cidade através dos ingressos, produtos licenciados e
patrocinios. Um claro exemplo disso € que, durante o primeiro turno do Brasileirdo de

2023, o Flamengo, sozinho, arrecadou aproximadamente R$31 milhdes somente com

13 https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/gazeta-esportiva/2023/03/01/rio-open-2023-bateu-
recorde-de-publico-e-movimentou-r-100-milhoes.htm

14 https://oglobo.globo.com/blogs/capital/post/2023/08/tirando-onda-mundial-em-saquarema-arrecada-tres-vezes-
mais-imposto-que-carnaval-de-rua-no-rio.ghtml

15 https://www.lance.com.br/lancebiz/financas/wsl-movimenta-mais-de-r-97-milhoes-com-etapa-mundial-de-surfe-
no-rio-de-janeiro.html.amp

16 https://mais.opovo.com.br/jornal/reportagem/2019/09/28/pedro-tengrouse---o-futebol-gera-370-mil-empregos-e-
poderia-gerar-mais-de-3-milhoes.html
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os valores da bilheteria do Maracand, tendo uma média de R$3,4 milhdes por jogo'’.
Além disso, o esporte traz visibilidade, ampliando o prestigio da cidade como destino
turistico, atraindo tanto brasileiros quanto estrangeiros, assim resultando na geracao

de receita e emprego.

1.3 Politicas publicas relacionadas a transformacao

O Rio de Janeiro respira natureza, ar puro, leveza, esporte, movimentacao e lazer. E
a unido desses fatores que torna a cidade tdo especial e Unica. Apesar dos incentivos
naturais, a cidade, que é lar de uma das Sete Maravilhas do Mundo, possui também
sérios dificultadores da pratica esportiva. Entre eles, evidenciam-se a desigualdade
de acesso ao esporte, a falta de seguranca nas ruas para a pratica ao ar livre e a baixa
infraestrutura das quadras, campos e pistas de atletismo. Em busca de melhorias,
foram desenvolvidas politicas publicas na cidade.

Para se tornar um atleta € necessario muito esforco, desejo e investimento, seja ele
de tempo, de dedicacao fisica e até mesmo financeira. Para que os atletas cariocas
possam se dedicar exclusivamente aos treinos e ir para as competicdes locais, foi
criada, em 2010, a Bolsa Atleta RJ pela Lei Estadual nUmero 5799/2010. O programa
visa dar um suporte para a compra de equipamentos, gastos com saude, alimentacéo
e transporte. Ele € um auxilio pago pelo periodo de 12 meses, que pode variar de
R$500 a R$5 mil, provenientes do FIE (Fundo de Investimentos Esportivos)!8. Esta
politica publica hoje auxilia 346 atletas e 38 técnicos dos mais variados esportes na
cidade do Rio de Janeiro e é responsavel por uma maior qualidade de vida e,

principalmente, pelo incentivo da permanéncia na vida esportival®,

17 https://veja.abril.com.br/economia/a-arrecadacao-milionaria-dos-clubes-com-bilheteria-no-
brasileirao#:~:text=Durante%200%20primeiro%20turno%2C%20clubes,milh% C3%B5es%20de%20torcedores%?2
020%20est%C3%Aldio&text=Puxando%20a%20fila%20das%20equipes,de%20reais%20em%20nove%20partid
as

18 https://www.esporte.rj.gov.br/lei-de-incentivo-ao-
esporte#:~:text=Nesse%20sentido%2C%200%20Estado%20do,compensa%C3%A7%C3%A30%20tribut%C3%A
1ria%20em%20sua%20integralidade.

19 hitps://www.esporte.rj.gov.br/lei-de-incentivo-ao-
esporte#:~:text=Nesse%20sentido%2C%200%20Estad0%20do,compensa%C3%A7%C3%A30%20tribut% C3%A
1ria%20em%20sua%?20integralidade.
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Figura 7: Simbolo da campanha em prol da Bolsa Atleta RJ?°

Com o intuito de aumentar as fontes de auxilio e incentivar a sociedade a desenvolver
e investir em atletas, foi criada, no dia 30 de dezembro de 2019, pelo entdo prefeito
do Rio de Janeiro, Marcelo Crivella, a Lei Municipal de Incentivo ao Esporte
(6568/2019). A medida prevé reducao de 30% do ISS (Imposto Sobre Servigco) e de
até 90% do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)?! em areas privadas para
pessoas fisicas e empresas que investirem em projetos esportivos, principalmente se
promoverem a incluséo social em comunidades. Essa lei busca ressaltar e reforcar a
importancia do esporte como uma ferramenta de incluséo social, além de um caminho
para melhores oportunidades, para a ressocializagdo e principalmente para a
ascensao social. Apesar da criacdo da lei ter sido uma acdo muito efetiva para
promocdo da pratica esportiva e revelacdo de atletas, cabe as figuras publicas a
criacdo de um conselho para fiscalizar e acompanhar a transparéncia das
contribuicdes e acbes em prol do esporte, ja que, em 2016, o policial Jodo Dias
desmascarou um esquema de corrupc¢ao do, até entdo, ministro do Esporte, Orlando
Silva. O escandalo, chamado de “Programa Segundo Tempo”?2, mostrou que uma
porcentagem da Bolsa Atleta ndo estava sendo direcionado aos atletas, sendo que
cerca de R$40 milhdes teriam sido desviados?3. Foi criada, entdo, uma indUstria de
documentos falsos e supostos competidores também recebiam auxilio, aproveitando

a falta de controle do Ministério do Esporte.

20 hitps://www.esporte.rj.qov.br/bolsa-atleta-
2023#:~:text=Programa%20de%20natureza%20continuada%2C%20que,pela%20Resolu% C3%A7%C3%A30%2
0SEI%20306%2F2023.

21 https://prefeitura.rio/cidade/lei-municipal-de-incentivo-ao-esporte-reduz-iss-e-iptu-de-quem-investir-no-setor/

22 https://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2011/10/orlando-silva-pede-demissao-11-dias-apos-denuncias-de-
irreqularidades.html

23 hitps://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2011/10/orlando-silva-pede-demissao-11-dias-apos-denuncias-de-
irreqularidades.html
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Figura 8: Campanha ap6s aprovacéo da Lei Municipal de incentivo ao esporte?*

1.4 Forgas econOmicas direcionadoras e incertezas criticas

O Estado do Rio de Janeiro, com o apoio do Ministério do Esporte, tem incentivado a
valorizacdo das suas riquezas naturais através da pratica esportiva ao ar livre, com
competicdes e eventos na cidade. Esta pode ser vista como uma oportunidade
econbmica, devido a movimentacdo de capital que promove. O IFEC-RJ (Instituto
Fecomércio de Pesquisas e Analises) concluiu que a Maratona do Rio 2023 gerou
uma movimentacgao financeira de R$355 milhdes no estado?®. Esse valor inclui gastos
indiretos como alojamento, restaurantes e bares e gastos diretos como o valor da
inscricdo. Os eventos esportivos sdo uma forma de atrair turistas para o Rio e, assim,

movimentar a economia e dar visibilidade para a cidade.

A geracdo Z, que engloba pessoas que nasceram entre 1995 e 2010, lida com a
pratica esportiva como um desafio?®, em funcdo de seu nascimento e crescimento
serem permeados pelos avangos tecnoldgicos. Diferente da geracdo Y, que amava
esporte, desafios e aventuras, a Z lida com ele como um meio de cuidar da satde.?’
Essa mudanca na mentalidade de ver a pratica esportiva ndo mais como uma diversao
e sim como obrigacéao influencia na queda das taxas de jovens que praticam atividade
fisica. De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), o indice de

sedentarismo, pratica insuficiente de atividades fisicas, é de aproximadamente 47%

24 hitps://www.vitrineesportiva.com.br/reqgulamentacao-da-lei-de-incentivo-ao-esporte-e-aprovada-no-municipio-
do-rio-de-janeiro/

25 https://maquinadoesporte.com.br/running/maratona-do-rio-divulga-impacto-economico-de-r-1372-milhoes-no-fj-
em-2023/

26 https://www.uai.com.br/app/noticia/saude/2017/02/02/noticias-saude,201259/sedentarismo-da-nova-geracao-
esta-ligado-a-tecnologia-alertam-especia.shtml

27 https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/download/23656/19021
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entre os brasileiros. Este niumero se torna ainda mais preocupante ao analisar a

populacdo mais nova, ja que 84% dos jovens podem ser considerados sedentarios.?®

Pesquisas, inovacdes e novas tecnologias podem gerar um progresso nas atividades
fisicas, tanto para os atletas quanto para os treinadores e juizes. Os avangos
tecnoldgicos séo grandes facilitadores da analise de jogos e de tomadas de decisdes.
Como exemplo, podemos mencionar a inclusdo do Arbitro de Video (VAR)?®, usado
para ajudar, facilitar e promover decisdes justas para situacdes que néo ficam
explicitas para o arbitro no campo. Além disso, podemos citar o uso de SmartWatches,
para medir 0s sinais vitais, e de trajes inteligentes, com sensores que ajudam na

correcdo de movimentos em tempo real®°.

28 https://www.unimedcuritiba.com.br/noticias/sedentarismo-atinge-47-dos-brasileiros
29 https://www.ufmg.br/espacodoconhecimento/a-tecnologia-nos-esportes/
30 https://master.org.br/noticias/tecnologia-esporte/
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2. Analise do Contexto

No presente capitulo vamos analisar o contexto que envolve toda a atmosfera do
esporte e movimento na cidade do Rio de Janeiro sob a oOtica dos objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) desenvolvido pela ONU e o World Economic
Forum (WEF). O intuito é exemplificar como uma possivel solugdo dos trés
macroproblemas identificados seriam benéficos para o desenvolvimento e evolugéo

da cidade como um todo, principalmente no quesito social.

2.1 Contextualizacéo a partir dos ODS

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) fazem parte de um plano da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) desenvolvido em 2015, que visa a
implementacdo de politicas publicas na busca de proteger o meio ambiente, acabar
com a pobreza e assegurar a paz através da unido de um conjunto de paises,
instituicbes e sociedade civil. A agenda busca guiar e auxiliar na evolugdo da
humanidade pelos préximos anos e para que fosse concretizada até 2030, foram

criados 17 objetivos que estao listados no mapa abaixo (figura 9).

A prética esportiva e o desenvolvimento de uma vida saudavel sdo fortemente
afetados pela desigualdade social existente no pais, pois as diferentes realidades,
oportunidades, acessos e recursos disponibilizados na cidade séo dificultadores de

uma vida com saude e bem-estar.

@ OBJETIVOIS Sistsiive

1 B smm fame [oma [oimEe
prma fomem  [ioma. 12 Pt
i
T M A T A -
BEEER -

Figura 9: Os 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel3!

31 https://gtagenda2030.org.br/ods/
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O ODS 10 busca resolver a desigualdade social existente no mundo, no pais como
um todo e, em especial, no Rio de Janeiro. A divisdo existente na cidade € uma
representacéo do que a sociedade vive. Isso fica claro quando em um mesmo bairro
tem-se 0 metro quadrado mais caro do Brasil e uma comunidade vertical conhecida
como Cruzada.®®> Pode-se perceber, portanto, a relacdo direta com o0s
macroproblemas estudados, uma vez que a falta de incentivo financeiro e de materiais
esportivos nas escolas afeta em especial as classes de baixa renda. Um estudo feito
pelo Ministério da Saude revelou que somente 14,8% da populacdo mais pobre pratica
um minimo de 30 minutos de atividade no seu dia a dia.®® A promocéo dos incentivos
financeiros, o fornecimento de materiais esportivos e o devido acesso a boa pratica
de esportes podera levar os socialmente fragilizados a se sentirem mais empoderados
e parte integrante da sociedade. O esporte, apesar de ndo resolver toda a questao a
respeito da desigualdade social existente no pais, principalmente por esta ser uma
problematica que passa do ambito publico e se torna estrutural, pode ser sim, uma
maneira de valorizar e integrar individuos de diferentes classes sociais. Desta forma,
uma solucao do macroproblema a respeito da falta de recursos esportivos nas escolas
publicas contribuiria também com o atingimento da meta 10.2, que visa empoderar e

promover a inclusdo ndo s6 social como econdémica.

32 https://www.youtube.com/watch?v=i02TC-h89cY
33 https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-humanas/pessoas-com-baixa-renda-fazem-pouco-exercicio-no-tempo-
livre/
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Fonte: PNAD, 2015 (Elaboracdo prépria).

Figura 10: Relagédo entre as condi¢cdes socioecondmicas e a pratica esportiva3*

Ademais, como visto no grafico acima, as diferencas socioeconémicas prejudicam o
vinculo desenvolvido entre os cidadaos e as atividades fisicas. Aqueles que possuem
uma melhor condig¢ao financeira acabam entrando mais cedo e se mantendo na vida
esportiva. Um aspecto desencadeia outro, pois quanto maior a renda, mais acesso ao
esporte. Isso porque espacos privados como academias e clubes possuem maior
infraestrutura e equipamentos especializados. Além disso, aqueles financeiramente
privilegiados possuem mais tempo e flexibilidade para se exercitar. No Brasil, a
sociedade depende, muitas vezes, dos auxilios disponibilizados pelo governo, por isso
a inclusédo de wum incentivo financeiro aumentaria a renda familiar e,
consequentemente, a viabilidade da pratica esportiva. A resolucdo da problematica a
respeito da falta de incentivos para atletas ira contribuir para a ODS 10.3, que
contempla “garantir a igualdade de oportunidade e reduzir as desigualdades de
resultados (...)". O cenario ideal, de uma sociedade igualitaria, ainda € muito distante
da realidade atual. Essa diferenciacdo é também aumentada devido as condi¢des das
escolas publicas, que diferentemente dos particulares, muitas vezes ndo possuem

professores especializados, quadras esportivas e espacos adequados para a pratica.

34 https://site.guaranisport.com.br/desiqualdades-atividades-fisicas/
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Segundo o Censo Escolar, educacdo no Brasil € praticamente sindbnimo de escola
publica, uma vez que 82,9% das matriculas sdo em instituicbes municipais, estaduais
ou federais.®® A luta é para garantir os mesmos tratamentos e oportunidades para
todos os jovens cariocas, independentemente da classe social e lugar de moradia. O
esporte, apesar de ndo ser a solucdo de toda a problematica, € uma potente

ferramenta para insercao daqueles desfavorecidos na sociedade.

— o——

Privada wsmmP(blica -—e—Tola

Figura 11: Comparacgéo alunos matriculados em escolas publicas e privadast

Além deste objetivo, pode-se observar a correlacdo entre a situacdo anterior, a
realidade carioca e o ODS 3, que visa a melhoria da saiude e do bem-estar da
populacdo. Um dos meios para buscar uma melhor qualidade de vida pode ser através
da pratica esportiva, uma vez que, além de muitos outros beneficios, como a
ampliacdo da capacidade de trabalhar em equipe e socializar®’, pode colaborar com
a reducdo dos riscos de diversos tipos de doencas, como por exemplo, vasculares,
cardiacas, diabetes do tipo 2 e até mesmo respiratérias; além de amenizar os

35 https://www.otempo.com.br/economia/da-creche-ao-ensino-medio-so-17-dos-brasileiros-estao-em-
escolas-particulares-1.2717005

36 https://www.frm.org.br/conteudo/educacao-basica/artigo/censo-escolar-2022-aumento-das-
matriculas-em-tempo-integral

37 https://gbemgfaz.com.br/vida-equilibrada/beneficios-do-esporte
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sintomas da ansiedade e depressédo®®.As atuais problematicas da cidade s&o vistas
hoje como dificultadores da busca pela saude fisica e mental, ja que, sem os devidos
recursos e incentivos, as pessoas tendem a se afastar cada vez mais da vida ativa,

estagnar na rotina e desencadear problemas no futuro.

BENEFICIOS DO ESPORTE

5

Aumento da Melhora da Prevencdo da Prevencdo de '
concentragdo consciéncia corporal  depressdo doengas cronicas \

Gerenciamento Redugéo do Melhora na Desenvolvimento
do peso estresse qualidade do sono da autoconfianga

Figura 12: Beneficios do esporte3®

Vale observar ainda que uma parcela da sociedade possui ndo s6 dependéncia, como
também uma relacéo conturbada com o consumo frequente de alcool e drogas. O uso
sem controle desencadeia no individuo uma série de problemas fisicos e mentais. De
acordo com a Pesquisa Nacional de Saude do Escolar (PeNSE), realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2022, jovens que praticam
algum tipo de atividade fisica com regularidade sdo menos propensos a consumir
alcool e drogas®. Pode-se relacionar a questdo com o objetivo 3.5, que aborda a
importancia de reforgar a prevencao e o tratamento do abuso de substancias com o
macroproblema da falta de recursos nas escolas publicas. Isso porque, uma vez que
0 ato de se exercitar diminui o consumo frequente e as chances dos jovens
desencadearem algum tipo de vicio, deveria haver maior investimento por parte do
governo nas escolas e em ambientes para realizacdo da pratica. Na realidade atual,
mesmo aqueles que querem se dedicar a algum esporte, ndo conseguem, devido a

falta de recursos que os gestores publicos disponibilizam.

38 https://www.uol.com.br/vivabem/reportagens-especiais/exercicio-e-remedio-entenda-como-atividade-fisica-
previne-e-trata-doencas-/#page3

39 https://activepharmaceutica.com.br/blog/atividade-fisica-exercicio-e-esporte-voce-sabe-a-diferenca

40 https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/34340-ibge-divulga-
uma-decada-de-informacoes-sobre-a-saude-dos-escolares
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Figura 13: Motivo da pratica de atividades fisicas*!

Como aponta o gréfico da figura 13, de acordo um Diagnéstico Nacional do Esporte,
44,1% das pessoas praticam atividade fisica visando a qualidade de vida e o bem-
estar. O ato de se exercitar auxilia na prevenc¢ao do uso de substancias entorpecentes
e, de acordo com a OMS#?, também pode ser um aliado para a recuperacgéo do vicio.
O uso excessivo, seja de alcool, drogas ou até mesmo de remédios, € uma maneira
encontrada pelas pessoas para fugir de seus problemas e se sentirem melhor consigo
mesmas, aumentando sua autoestima. O beneficio que o esporte traz para a
problemética se deve ao fato de a atividade fisica liberar o hormonio da endorfina, que
traz uma sensacdo de prazer e relaxamento ao individuo, tal como o efeito
momentaneo das drogas*. Esse hormdnio provoca, portanto, uma sensacgéo de bem-
estar, que pode auxiliar na reducdo do estresse, da ansiedade e da depressao,
reduzindo a necessidade da fuga atraveés do alcool e de drogas. Nessa perspectiva,
pode-se também relacionar o ODS 3.4, que busca reduzir, em até um terco, a
mortalidade prematura por doencas ndo transmissiveis, através da prevencédo e do
tratamento, e promover a saude mental e o bem-estar. Como mencionado
anteriormente, a pratica regular de atividade fisica auxilia na reducdo de doencas

cronicas, além de ser benéfico para a saide mental. Uma pesquisa feita pela revista

41
http://arquivo.esporte.gov.br/diesporte/images/graficos/Grafico 18 Motivo da pratica de atividades_fisicas.jpg

42 https://grupoaliancapelavida.com.br/a-importancia-do-esporte-no-combate-as-drogas/
43 https://grupoaliancapelavida.com.br/a-importancia-do-esporte-no-combate-as-drogas/
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cientifica British Journal of Sports Medicine e realizada por cientistas da Universidade
de Cambridge, aponta que uma em cada 10 mortes prematuras poderiam ter sido
evitadas se as pessoas praticassem pelo menos 11 minutos de atividade fisica
diaria®.

Uma vez solucionado o macroproblema da ma gestdo dos legados olimpicos, estes
podem se tornar espacos voltados para a pratica esportiva, afinal, para que a
sociedade se sinta motivada, é necesséario espaco em boas condi¢cbes, materiais e
recursos de qualidade. Por fim, apesar de a pratica esportiva ndo ser a solucéo
perfeita, que acabara com todos os problemas das pessoas com substancias toxicas
e com as mortes prematuras, ela € sim uma ferramenta muito poderosa para a

prevencao e reducgéo dos riscos.

2.2 Contextualizacao a partir do World Economic Forum (WEF)

Fundado em 1971, o "World Economic Forum” (WEF), em portugués "Férum
Econémico Mundial", é uma organizacdo internacional independente que relne
lideres mundiais, empresarios, economistas, jornalistas e intelectuais para discutir e
estruturar pautas globais e questdes que impactam a economia mundial. O Férum
acontece anualmente em Davos, na Suica, e busca reunir pessoas e associacfes com
poder de decisdo e capazes de gerar impacto na sociedade para que, juntas,
colaborem para um futuro mais sustentavel. Como os préprios organizadores dizem,
o WEF busca "melhorar a situacdo do mundo”. Os participantes sustentam que a
globalizagéo é um processo irreversivel, tornando essencial a analise e compreensao
de seus impactos globais, visando a reducao de efeitos adversos e o0 aproveitamento

maximo de seus beneficios.

Os mapas de transformacédo sdo uma ferramenta para conhecimento dinamico, que
buscam ajudar os usuarios do WEF a entender mais de 250 tépicos sobre economia,

indUstria e problemas mundiais e a inter-relacéo entre eles.*

44 https://esbrasil.com.br/esporte-ajuda-na-saude-mental-e-reduz-mortes/
45 hitps://www.weforum.org/agenda/2017/11/what-is-a-transformation-map
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Figura 14: Mapa de transformacéo: Educacéo e capacitagdo - falta de recursos nas escolas publicas*®

A partir do mapa "Educacdo e Capacitacdo”, destaca-se a forca do sistema de
financas publicas e protecdo social, que é responsavel pelo recolhimento dos
impostos e investimento no bem-estar e desenvolvimento da populagdo. De acordo
com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), o Brasil investe 4,4% do seu PIB na educacao. Além de ser um valor que esta
em queda - em 2022 foi o pior em 20 anos*’- , o investimento ainda é mal distribuido.*®
Estados e municipios que possuem maior renda investem mais e aqueles que
possuem menos, desenvolvem lacunas no ensino. A realidade atual € um unico pais
com diferentes niveis de ensino, que além de possuir uma falha no sistema de
financas publicas, possui atrasos na sociedade como um todo. O dinheiro recolhido a

partir do pagamento de impostos € mal distribuido. Com menos investimento no
ensino publico, cria-se um maior distanciamento entre as classes sociais e evidencia-

46 hitps://intelligence.weforum.org/topics/alGb0000000LPFfEAO/Key-issues/alGb00000016UZWEA2

47 https://apub.org.br/verdade-investimento-do-brasil-em-educacao-e-0-pior-em-20-anos/

48 https://querobolsa.com.br/revista/paises-gue-mais-investem-em-educacao-veja-a-situacao-do-
brasil#:~:text=Quanto%200%20Brasil%20gasta%20com%20Educa%C3%A7%C3%A30&text=Sequndo%200%20
relat% C3%B3rio%2C%200%20pa%C3%ADs,%2C%201sI%C3%A2ndia%2C%20FinI%C3%A2ndia%20e%20Nor

uega%?20.
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se a desigualdade social. Se a quantia necessaria ndo € recolhida ou distribuida, cada
vez mais escolas néo terdo a devida infraestrutura. A educacéo passa do ambito do
desenvolvimento do conhecimento e se torna um problema fisico e mental, uma vez
gue a falta de recursos impossibilita que 0s jovens se exercitem e pratiquem atividades

fisicas.

Sem a boa gestdo dos recursos para a educac¢do, ndo ha a compra de equipamentos
esportivos, contratagcdo de professores qualificados nem incentivo através de
campeonatos e torneios. A falta da quantia necesséaria faz com que as instituicdes
publicas priorizem investimentos na estrutura da escola, na alimentacdo e na
seguranca, em detrimento da educacao fisica. Segundo dados do censo escolar, na
cidade do Rio de Janeiro o percentual de escolas publicas sem quadras esportivas €
de 48,5%, os melhores indices do pais sdo do Mato Grosso do Sul e Distrito Federal,
ambos de 30%, e que, mesmo sendo 0s menores numeros, ainda sao situacdes
desafiadoras.*® Esses dados ressaltam que no Brasil o investimento financeiro no
esporte é focado em atletas de alto rendimento, o que acaba prejudicando a formacao

de talentos entre jovens e adolescentes.>®

A problemética € que sem os devidos investimentos, ndo se tem 0S recursos
necessarios e, consequentemente, menos desenvolvimento de atletas no pais como
um todo. Por fim, a falta de infraestrutura igualitaria para a sociedade deixa o0s
brasileiros cada vez mais desamparados, segregados e distantes, afinal, 0 sonho de

ser atleta se torna mais facil para aqueles que tiverem acesso aos recursos privados.

49 https://lwww.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/seis-em-dez-escolas-publicas-do-brasil-nao-
tem-quadras-para-atividades-fisicas-20741ommgslul7ym1dtgb2c0z/
50 https://desafiosdaeducacao.com.br/investimento-esporte-nas-escolas/
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Figura 15: mapa de transformacéo: Cidades e Urbanizacéo - M4 gestéo da infraestrutura apds
finalizacdo dos jogos olimpicos®?

A partir do mapa “Cidades e Urbanizacdo”, destaca-se o tOpico a respeito da
participacdo civica, que é expressa pelo envolvimento da sociedade na politica. De
acordo com a quarta edicéo da pesquisa "Brasil Giving Report", realizada pelo Instituto
para Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), o percentual de pessoas
envolvidas em ao menos uma atividade civica é de 56%.%2 Essas atividades
contemplam ac¢des como votar, participar de manifestacdes e lutar por aquilo que
acreditam. O baixo indice de participacdo se deve principalmente a pouca confianca
que a sociedade tem nas instituicées publicas, visto que, mesmo com a homeagao de
representantes, eles se sentem desencorajados de confiar em uma possivel
evolucdo.>® A grande questéo é que esses mesmos cidadaos, que ndo exercem sua
cidadania muitas vezes, se veem insatisfeitos com as tomadas de decisdes. Sob essa
perspectiva, cabe mencionar a problematica a respeito da ma gestdo das estruturas
esportivas apos a finalizacdo das Olimpiadas (Rio 2016). De fato, planejar e investir

na manutencdo do Parque Olimpico é uma funcéo dos politicos, em especial, do

51 https://intelligence.weforum.org/topics/alGb0000000LIPhEAK/key-issues/alGOX000004Pz65UAC

52 https://confluentes.org.br/2022/03/23/por-um-brasil-mais-generoso/

53 https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-humanas/o-que-esta-por-tras-da-desconfianca-em-relacao-aos-partidos-
no-brasil/
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governador e prefeito. No entanto, a partir do momento que houve um planejamento
nao relacionado com um futuro uso das estruturas e sim sobre plano de
desenvolvimento urbano® e um investimento ruim na preservagdo do local, uma
intervencdo social poderia ter ocorrido. O caso de abandono foi, na verdade, um
grande descaso da populacdo, uma vez que através de manifestacfes este cenario
poderia ter sido diferente. A importancia da preservacao ultrapassa a questdo do
desperdicio do dinheiro investido e se torna uma perda de oportunidade para praticas

esportivas.

O Parque Olimpico da cidade do Rio de Janeiro, se estivesse em boas condices,
poderia se tornar um grande centro de esporte e lazer. O espaco de mais de 36 mil
metros quadrados conta com arenas, pistas e campos direcionados para cada
modalidade.®® J& os ambientes publicos, como pragas e parques, ndo possuem o
equipamento necessario e em boas condi¢cdes para a pratica esportiva. A restauracao
do Parque Olimpico seria, portanto, uma alternativa para a populacao de baixa renda
que ndo possui espacos para se exercitar. A realidade é que, os cariocas como um
todo, ndo déao valor para os patriménios publicos, visto que esses sdo frequentemente
deteriorados, quebrados e até mesmo pichados. O descaso com os bens publicos se
deve também as discordancias que existem entre os brasileiros e grande parte dos
politicos. A partir do momento em que a populacao tiver mais confianca e um maior
envolvimento ativo na politica, a cidade como um todo ganhara mais valor e iniciara

um processo de evolucgdao.

Diferentemente do Brasil, que ocupa atualmente a 452 posi¢cao no ranking de paises
mais felizes do mundo, a Noruega estd em primeiro lugar. Essa colocagédo se deve
nao so a participacao ativa da populacéo exercida no pais como também a satisfagéo
com o0s servicos promovidos pelo governo, visto que oito entre dez habitantes
noruegueses confiam nas regulacdes das autoridades.®® Essa realidade s6 sera
possivel para os brasileiros quando a populagéo tiver acesso a educacao politica,

envolvimento nas decisdes e, consequentemente mais poder, ou seja, quando se

54 https://www.riodejaneiroaqui.com/olimpiadas2016/pargue-olimpico-rio.html

55 https://prefeitura.rio/esporte/area-de-36-mil-metros-quadrados-do-parque-olimpico-sera-transformada-em-
pargue-publico-urbano/#:~:text=%2DA-
,%C3%81rea%20de%2036%20mil%20metros%20quadrados%20do%20Parque,transformada%20em%20parque
%20p%C3%BAblico%20urbano&text=0%20prefeito%20Eduardo%20Paes%20e, Tijuca%2C%20Zona%200este
%20do%20Rio0.

56 https://exame.com/mundo/os-10-paises-mais-felizes-do-mundo-2/
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sentir parte. Por fim, o aumento da porcentagem de brasileiros interessados e
envolvidos na politica ndo € uma utopia, mas depende da educacdo e da
conscientizacdo a respeito do civismo e da responsabilidade social. Através de um
maior envolvimento, o Parque Olimpico podera ser reaberto e os cariocas ganharéo,

com isso, uma grande area de esporte e lazer.
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3. Mapeamento das oportunidades no contexto do Rio de Janeiro

Neste capitulo iremos apresentar as oportunidades que encontramos no setor de
esporte e movimento a partir das pesquisas feitas. Primeiro, serdo apresentadas duas
oportunidades relacionadas a politicas publicas, visando mostrar para o governo
carioca quais ajustes poderiam ser feitos em relacao ao esporte, e de que maneira(s)
essas melhorias poderiam beneficiar o setor. Além disso, também apresentaremos
duas oportunidades relacionadas a novos negocios, ou seja, onde os investimentos
das empresas encontrariam oportunidades para contribuir com o melhor

aproveitamento do setor de esportes na cidade do Rio de Janeiro.

3.1 Oportunidades de solucdes relacionadas a politicas publicas

3.1.1. Revitalizacao do Parque Olimpico

Uma das principais probleméaticas relacionadas a pratica esportiva no Rio de Janeiro
€ a ma gestao do Parque Olimpico. Como mencionado anteriormente, mais de 14
bilhbes de reais foram investidos para a realizacdo do evento olimpico na cidade do
Rio de Janeiro. A gestédo inadequada por parte dos dirigentes politicos demonstra a
falta de comprometimento com o espaco publico e com o desenvolvimento do esporte.
A falta de manutencéo e o deterioramento das instalagdes foram resultado de uma
falta de planejamento eficiente®’. Entidades privadas estdo buscando solugées para
utilizacédo do Parque Olimpico.%8 Festivais de grande porte ja foram sediados no local,

beneficiando economicamente a cidade.

Uma possivel alternativa para reverter o cenario atual do local é introduzir eventos
esportivos entre escolas publicas e privadas, democratizando o esporte e promovendo
a unido da comunidade. Essa iniciativa ndo apenas revitalizaria o espago como
também incentivaria o investimento de novos negoécios ao redor do Parque. O
ambiente seria arquitetado com o intuito de inspirar e desenvolver o interesse dos
jovens em diferentes modalidades esportivas e criar o habito de praticar atividades

fisicas.

57 hitps://www.riodejaneiroaqui.com/olimpiadas2016/parque-olimpico-rio.html
58 hitps://gauchazh.clicrbs.com.br/esportes/olimpiada/noticia/2017/08/parque-olimpico-completa-um-ano-em-
busca-de-solucoes-para-movimentar-arenas-9860425.html
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Um ponto importante a ser considerado € que 0 avanco tecnoldgico que a sociedade
contemporanea esta presenciando esta resultando em um aumento dos indices de
sedentarismo nos jovens. Com base nas pesquisas do PEBMED, 8 em cada 10

criancas e adolescentes de 11 a 17 anos ndo realizam atividade fisica suficiente. 5°

Ha diversos profissionais que estudam os beneficios que o esporte oferece aos
jovens. Eles apontam que 0 exercicio 0os torna mais ageis e auxilia a aumentar os
reflexos de velocidade de reacdo. A atividade fisica € capaz de fazer com que os
pulmdes obtenham maior potencial de fornecer oxigénio, ajudando o cérebro a
trabalhar com mais capacidade.®® Além da salide, o esporte ensina valores como

cooperacao, ética e respeito, conceitos que o projeto busca transmitir a comunidade.

A integracao entre escolas publicas e particulares ensinara as criangas a explorarem
novas culturas, construindo conhecimento e amizade através do jogo e do espirito
esportivo. Eventos sediados no Parque Olimpico serdo uma oportunidade de produzir
projetos de desenvolvimento social como este mencionado, e também revitalizar o

espaco subutilizado pela iniciativa publica.

3.1.2. Criacao do projeto Re(praca)

Um dos principais problemas relacionados a préatica esportiva na cidade do Rio de
Janeiro é a falta de recursos nas escolas publicas. Como mencionado anteriormente,
na apresentacdo dos macroproblemas abordados, 48,5% delas ndo incluem aulas de
educacdao fisica em sua grade, pois hdo possuem 0s materiais, quadras e professores
especializados para o desenvolvimento da pratica. A questdo é que 0s jovens cariocas
nao sdo apenas prejudicados pela falta da possibilidade de se exercitar no periodo
escolar, mas também fora dele, no seu tempo livre. Uma possivel alternativa para
agueles que nao possuem acesso a clubes e espacgos privados devidamente
equipados é um melhor aproveitamento dos ambientes publicos, como as pracgas, 0s
parques - como o Parque Madureira, Parque Nacional da Tijuca, Parque Natural

Municipal da Prainha, a Lagoa Rodrigo de Freitas e até mesmo o aterro do Flamengo.

59 https://pebmed.com.br/sedentarismo-somente-15-dos-adolescentes-se-exercitam-o-
suficiente/#:~:text=0it0%20em%20 cada%20 dez%20crian%C3%A7as,n%C3%ADveis%20
n0s%20%C3%BAItim0s%2015%20anos.

60 https://vittavivace.com.br/a-importancia-do-esporte-na-vida-da-

crianca/#:.~:text=A%20pr% C3%Altica%20de%20exerc%C3%ADcios%20f%C3%ADsicos,suscet%C3%ADveis%
20a%20diversos%20problemas%20sociais.
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Para a melhoria dos espacos voltados a pratica esportiva, tem-se a oportunidade de
criacdo de um projeto focado na recuperacdo dos espacos publicos. A ideia é
aproveitar os ambientes ja existentes na cidade e, assim como o home do projeto diz,
recuperar as areas abandonadas. Pesquisas apontam que, no ano passado, a
prefeitura do Rio langcou um projeto para revitalizar 500 pracas da cidade, mas
infelizmente, ele ndo saiu do papel.®! A realidade atual sédo espacos abandonados
com materiais enferrujados, brinquedos quebrados, pouca variedade de aparelhos de
academia e sem a devida limpeza. A revitalizacéo deles vai além da preocupac¢do com
a falta da pratica esportiva: em mau estado, eles se tornam uma ameaca a seguranca
dos cariocas. Aquilo que era, para 0s jovens, 0 momento de se movimentar, gastar
energia e ficar longe das telas, se tornou uma armadilha, afinal, as estruturas

presentes se encontram em condicdes precarias e indevidas para uso.5?

O projeto Re(praca) visa, portanto, ndo sé restaurar como também reviver 0s espagos
publicos, em especial as pracas e parques, para que as escolas publicas possam
usufruir da estrutura e implementar o esporte em sua grade académica. Atualmente,
devido ao vandalismo, falta de seguranca, falta de recursos e ma higienizacao, esses
se encontram abandonados. A realidade € uma sociedade sem espacos propicios
para brincar, socializar e praticar esporte ao ar livre. Os cariocas infelizmente nao
conseguem usufruir das belezas da cidade maravilhosa devido ao descaso por parte
do governo com esses espacos. "Re(praga)" é a sugestdo ideal para que 0s
representantes politicos possam se redimir com os cariocas pelo abandono da cidade.
Este projeto deve envolver ndo s6 uma reforma e revitalizacdo, como também uma
melhor gestéo e coordenacéo das pracas e parques publicos. Por fim, a melhora das
condi¢cbes dos espacos voltados a pratica esportiva vai ser, sem duvidas, um grande

incentivador para aqueles que nao se exercitam.

61 https://gl.globo.com/rj/rio-de-janeiro/bom-dia-rio/video/pracas-abandonadas-em-varios-bairros-do-rio-
11486033.ghtml

62 https://www.proteste.org.br/seus-direitos/familia/noticia/brinquedos-de-pargues-e-pracas-no-rio-e-sp-nao-sao-
sequros
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Figura 16: imagem feita com inteligéncia artificial. Prot6tipo de uma quadra de futebol

reformada pelo projeto Re(praga).

3.2 Oportunidades de solucdes relacionadas a novos negocios

3.2.1. Projeto de estadio do Flamengo

As empresas privadas desempenham um papel fundamental no estimulo ao esporte
no estado do Rio de Janeiro. Sua importancia se manifesta de diversas formas, desde
0 patrocinio de eventos esportivos até o apoio financeiro a atletas e equipes locais.
Essas parcerias ndo apenas viabilizam a realizacdo de competicdes de alto nivel,
como também contribuem para o desenvolvimento do esporte de base, oferecendo
oportunidades para jovens talentos. Além disso, as empresas privadas muitas vezes
investem em infraestrutura esportiva, melhorando as condi¢des de treinamento e
competicdo na cidade. Tudo isso resulta em um cenario esportivo mais vibrante,
acessivel e promissor para 0s cariocas, a0 mesmo tempo em que eleva a visibilidade
internacional do Rio de Janeiro como um importante centro esportivo. Portanto, a
colaboracéo entre empresas privadas e o mundo esportivo desempenha um papel
crucial na promogéo da saude, da incluséo social e no estimulo ao espirito competitivo

e saudavel na cidade maravilhosa.

Um bom exemplo para ilustrar esse cenario é a construcdo do estadio do Clube De
Regatas Do Flamengo, um dos maiores clubes do estado. A realizagdo desta meta
seria de fato um grande passo para a evolucdo do esporte no estado. Além de
aumentar a visibilidade da cultura esportiva brasileira, a construcdo do estadio
aumentaria o contato de mais pessoas com o futebol, incentivando ainda mais o

carioca a se envolver com esportes.
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O Flamengo voltou a concentrar esforcos para construir o seu estadio. O local ainda
é a regido do Gas6metro, na zona portuaria do Rio®. O passo mais importante dado
pelo clube serd a contratacdo de um executivo que cuidard exclusivamente deste
assunto. O nome ainda é mantido em segredo e deve ser apresentado ao Conselho

Deliberativo na proxima reunido.

Sendo assim, o investimento feito pelo Clube de Regatas do Flamengo serviria como
exemplo para outras empresas privadas investirem em demais centros esportivos,
como por exemplo, o Parque Olimpico. Visto que o poder publico ndo realiza a gestao
de forma efetiva, uma solucéo seria a privatizacdo do Pargue para que, assim como
o Flamengo, outras empresas também invistam no entretenimento esportivo,
contribuindo para o desenvolvimento de atletas e o engajamento da populagédo com a
pratica esportiva.

3.2.2. Projeto Re(praca) parte 2

Como foi mencionado anteriormente, a criagdo do projeto Re(praga), tem como
principal objetivo restaurar as pracgas e parques da cidade do Rio de Janeiro, para que
a problematica a respeito da falta de recursos esportivos nas escolas publicas seja
minimizada e 0s jovens consigam se exercitar. Para a revitalizacao desses ambientes,
sera necessario um alto investimento e uma das alternativas pode ser através das
empresas privadas. Muitas possuem um compromisso com a responsabilidade social
corporativa e estdo constantemente buscando maneiras de contribuir para o bem-
estar das comunidades onde operam. Financiar a reforma de quadras esportivas
publicas é uma forma de demonstrar esse compromisso e de contribuir para o

desenvolvimento das comunidades locais.

Além disso, investir em causas tao importantes quanto a do incentivo ao esporte é
também uma maneira de melhorar e promover a imagem da empresa, uma vez que
essas passam a ser vistas como comprometidas com o bem-estar da sociedade. O
investimento das empresas no projeto Re(praca) ndo seria apenas, portanto, voltado
para o lucro e sim para o fortalecimento da marca e melhora da reputacao dentro do

mercado.

63 https://oglobo.globo.com/esportes/noticia/2023/08/25/estadio-do-flamengo-o0-gue-se-sabe-ate-agora.ghtml
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Tem-se como exemplo as acOes da National Basketball League (NBA) no Brasil, que
aproveitou a oportunidade de crescimento de 50% do nimero de fas do basquete® e
passou a investir mais na sua imagem dentro do pais. Em especifico, o time Cleveland
Cavaliers, em que o brasileiro Anderson Varejao é idolo e atual embaixador global,
vem inaugurando diversas quadras de basquete reformadas pelo Brasil inteiro®. O
mesmo pode ser realizado por uma empresa nacional, com a aquisicdo dos direitos
de nome da quadra esportiva reformada, associando sua marca ao local. Isso nao
apenas gera visibilidade, mas também pode se tornar uma parte duradoura da
identidade da comunidade. Um evento de inauguracdo € uma otima oportunidade de
chamar atencéo e reter o publico-alvo, ao estar alinhado com os seus valores. Através
da parceria com influenciadores locais, a mensagem sobre a reforma da quadra e a
participacdo da empresa no projeto sera difundida. Dessa forma, cada vez mais a
imagem da organizacao ficara atrelada ao rejuvenescimento de espacos publicos e a

pratica esportiva, fazendo com que mais pessoas a conhecam.

Figura 17: imagem feita com inteligéncia artificial. Protétipo de uma quadra de basquete

reformada pelo projeto Re(praga).

64 https://www.meioemensagem.com.br/marketing/novas-quadras-e-negocios-0s-planos-do-cavs-para-o-brasil
65 https://ge.globo.com/es/basquete/noticia/2023/09/20/com-varejao-saldanha-inaugura-quadras-reformadas-
pelo-cleveland-cavaliers.ghtml
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3.3 Andlise de tendéncias tecnoldgicas para possiveis solucdes

3.3.1. Tecnologia A

Como mencionado ao longo deste estudo, uma grande oportunidade de solugéo para
a problematica a respeito da falta de recursos esportivos nas escolas publicas é a
revitalizacdo das pracas e parques da cidade. A realidade atual sédo alunos sem aulas
de educacdo fisica, distantes da vida esportiva e professores na luta para a
implementacdo da mesma. Segundo uma pesquisa feita com 7.500 professores de
educacado fisica de escolas brasileiras, quase dois tercos deles consideram a
precariedade da infraestrutura esportiva o maior empecilho para a realizacdo do
trabalho. Para ndo deixar essa lacuna entre os alunos e a pratica esportiva ainda
maior, uma solucao temporaria encontrada por 32% desses professores foi usar o
préprio material e de outros 29% foi promover com os proprios alunos atividades de

reciclagem de materiais para uso nas aulas.®

Para que a solugdo temporaria ndo se torne permanente, deve ser colocada em
pratica o projeto Re(praca). Essa € uma oportunidade de solucdo tanto no ambito
publico, como privado, ja que revitalizar a cidade e incentivar 0s jovens a levar uma
vida mais saudavel € uma preocupacdo da sociedade brasileira como um todo. A
questdo é que para a realizacdo do projeto, serd necessario muito investimento, uma
vez que as estruturas, materiais, brinquedos, quadras e equipamentos esportivos se
encontram deteriorados. Para que tanto as entidades publicas, quanto as empresas
privadas invistam e acreditem no projeto € necessario um maior aprofundamento a
respeito. Como um aliado da realizagdo do Re(praca), tem-se a inteligéncia artificial,
em especial o CityEngine, que é um software de modelagem urbana que usa a IA para
gerar modelos de cidades, bairros, parques e projetos 3D°7.

A realidade é que para que seja feito um investimento em torno de 3 milhdes de reais
na revitalizacao de apenas uma praga, as instituicdes devem ao menos ter uma nogao
a respeito do que sera feito®. Com o auxilio do CityEngine, serdo criados modelos

realistas 3D dos locais e simulacdes do resultado apés a finalizacdo das obras, que

66 https://gl.globo.com/educacao/noticia/2020/03/11/32percent-dos-professores-de-educacao-fisica-usam-o-
proprio-material-por-falta-de-recursos-das-escolas.ghtml

67 https://3d1.com.br/noticia/63053

68 hitps://gl.globo.com/rr/roraima/noticia/2015/07/prefeitura-de-boa-vista-gasta-mais-de-r-18-mi-em-reforma-de-

seis-pracas.html
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serdo utilizados para embasar a necessidade e importancia da acéo, além de dar aos
possiveis investidores uma ideia de como ficara o local apés as obras, e dessa forma,
captar investimentos. Com a implementacao do CityEngine, os investidores poderao
visualizar o futuro e assim, ganhar mais confiancga para reunir 0S recursos essenciais
para transformar as pracas em espacos acolhedores e incentivadores da pratica

esportiva.

3.3.1. Tecnologia B

Como mencionado no topico acima, o Re(praca) busca revitalizar e reviver as pragas
da cidade do Rio de Janeiro e tem como principal propdsito tornar a pratica esportiva
real para os jovens que nao possuem as estruturas dentro das escolas. A questao é
que, mesmo com a realizacao e colocacdo em prética do projeto, os problemas néo
serdo totalmente resolvidos. As aulas de educacéo fisica ndo dependem apenas da
estrutura das quadras e dos espacos ao ar livre, mas de materiais como bolas,
raguetes, cones e até mesmo bambolés. Atualmente, mesmo que os jovens decidam
jogar o classico futebol na rua, serdo impossibilitados pela inexisténcia de até mesmo

bolas em boas condicdes.

Ademais, a problematica ultrapassa a questdo a respeito da falta de estrutura e
equipamentos especializados, ja que os alunos ndo tém chuteiras, ténis e roupas
esportivas para realizar as praticas. Para evidenciar essa questao, tem-se como
exemplo um campeonato interescolar, em que os estudantes de uma escola publica
tiveram que deixar o campo por ndo possuirem chuteiras especificas para o futsal.
Uma das assistentes do técnico do time relata sua indignagdo a respeito da
discrepancia existente entre os recursos oferecidos pelas instituicbes publicas e
privadas. Enquanto uma financia seus times, fornece o uniforme completo e de
qualidade para o jogador, a outra nao disponibiliza o basico e 0s meninos e meninas

precisam revezar o calcado e compartilhar o material®®.

Como oportunidade de auxilio e resolu¢cdo, mesmo que momentanea da problematica,
cabe mencionar a utilizacdo de impressoras 3D para fabricacdo dos equipamentos

para as aulas de esportes, como uma alternativa de menor custo para as escolas.

69 https://olimpiadasescolares.wordpress.com/2011/04/06/dificuldades-qg-chateiam/
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Recentemente, a grande marca Wilson produziu a primeira bola "Airless”, "sem ar",

composta de um material feito de borracha e poliuretano através da impressédo 3D do

mercado’®. Essa inovacdo pode representar um marco no mercado de produtos

esportivos e enfatizar a efetividade que a acao pode ter. Com a compra da impressora,

as instituicdes privadas poderao produzir desde ténis de corrida personalizados até

equipamentos de treinamento, como halteres. Isso tudo além dos troféus e medalhas

gue podem ser utilizados para premiar 0os alunos nos campeonatos. A impresséao 3D

deve ser, portanto, explorada e utilizada para que 0s jovens criem cada vez mais cedo

0 habito de praticar esportes, principalmente através do incentivo escolar.

3.4 Mapeamentos de startups que oferecem solucdes

Nome da Startup

Logomarca

Website

Resumo do
negocio

Pais de origem

2 Sports

n

2sporF

https://2sp
ort.com.br/

O Programa de
Apoio ao Atleta,
criado pela 2 Sport,
busca ajudar os
atletas
financeiramente
dando apoio a
viagens, treinos,
equipamentos,
atendimentos
profissionais e 0
necessario para
atingir seus
objetivos esportivos.
A captacao da
renda é feita através
de pessoas/
empresas que
queiram ajudar.

Brasil

Appito

appifo

https://app
ito.com/

O APITO é um
aplicativo que busca
organizar jogos de
futebol ndo oficiais,
oferece ajuda para
conectar pessoas e

Brasil

70 https://amsbrasil.com.br/como-a-impressao-3d-ajudou-a-wilson-a-criar-a-bola-airless-e-como-isso-pode-

desbloguear-novas-possibilidades-para-a-industria-esportiva/
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incentivar a pratica
esportiva.

Esporte Educa https://ww | A Esporte Educa Brasil
w.linkedin. | tem como objetivo
——— | conectar atletas e
com/comp bolsas de estudo,
any/esport | condizentes com
e-educa/ | suas aspiracées e
habilidades,
oferecendo um
impulso significativo
para o esporte e a
educacéo.
Sportheca https://spo | A Sportheca busca | Brasil
rtheca.io/p | desenvolver as
U—Q melhores ideias que

vao impactar o
futuro do esporte e
entretenimento,
desde a concepgéo
até a
implementacéo no
mercado.
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4. Explorac&o dos macroproblemas mapeados

A compreensdo das dificuldades que envolvem o cenario esportivo no Rio de Janeiro
€ essencial para abordar de maneira eficaz os desafios decorrentes dos
macroproblemas que abordamos neste relatério. Sdo eles: falta de incentivo a pratica
esportiva; falta de recursos e materiais esportivos nas escolas publicas; méa gestédo do
Parque Olimpico. Neste contexto, a elaboracdo de um mapa de stakeholders para
cada um deles surge como uma ferramenta fundamental, que permitira identificar e
envolver os atores-chave, sejam eles instituicbes governamentais, organizacdes
esportivas, organizacdes privadas ou individuos, na busca por solucbes aos
macroproblemas identificados. A seguir, vamos explorar as relacdes e interesses dos
stakeholders nesses macroproblemas, buscando estratégias colaborativas que
promovam um ambiente mais propicio ao esporte e ao movimento na cidade

maravilhosa.

4.1. Mapa de Stakeholders

A seguir, serdo apresentados os principais stakeholders envolvidos com o esporte e
lazer na cidade do Rio de Janeiro. Os mapas serdo separados entre as trés
probleméticas abordadas ao longo do trabalho e irdo demonstrar o grau de
envolvimento de cada uma das partes. Os stakeholders primarios sdo aqueles que
possuem maior grau de envolvimento e estdo localizados na area central do mapa; os
secundarios estdo enquadrados no meio; os terciarios, estdo mais distantes e sao,

portanto, 0os que menos afetam ou sdo afetados pela questdo em si.
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Atletas nao
beneficiarios

Empresas
patrocinadoras

Institui
Turistas e coes
fas do acadé
esporte micas

Treinadores e
professores esportivos

Cidadaos do Rio de
Janeiro

Figura 18: Mapa de stakeholders da problematica da bolsa atleta na cidade do Rio de Janeiro

Stakeholders Primarios:

Na probleméatica a respeito da bolsa auxilio na cidade do Rio, os atletas compdem
uma das partes mais afetadas. Isso porque, sem o fornecimento dos devidos recursos
financeiros por parte do governo, em especial da Secretaria do Esporte e do Lazer,
agueles que ndo possuem condi¢cdes de ndo trabalhar para se dedicar ao esporte
acabam desistindo de seguir carreira esportiva. Se tornar um grande atleta requer
muito treino, dedicacéo, disposic¢ao e, principalmente, tempo. A questédo € que, com a
realidade social brasileira, em que grande parcela da sociedade depende da renda
mensal para sobreviver e pagar suas contas, o sonho de focar na carreira no esporte
se torna cada vez mais distante. Como demonstrado na Figura 10 do trabalho, existe
uma relacdo dependente entre as condicdes socioecondmicas e a pratica esportiva.
Um aspecto desencadeia outro, pois, quanto mais renda a pessoa tiver, mais acesso
ao esporte tera. Por fim, sem o devido investimento, muitos dos atletas desacreditam
do futuro da sua carreira esportiva. Isso porque precisam contribuir de alguma outra
maneira para a renda familiar e a disposicdo € entdo dividida entre os treinos e 0
trabalho. A questdo é que, como jA mencionado anteriormente, se inserir nesse
ambiente requer tempo, investimento e muita dedicagdo. Assim, a variagdo no
oferecimento da bolsa afeta a quantidade de atletas que poderiam ser os futuros
jogadores dos times; consequentemente, as federacdes esportivas sdo prejudicadas

pela baixa disponibilidade de esportistas.
38



Stakeholders Secundarios:

Os stakeholders secundarios, apesar de ndo estarem diretamente envolvidos no
fornecimento e no ganho da bolsa atleta, sdo afetados indiretamente por suas
variacbes. Primeiramente, cabe mencionar os treinadores e professores
esportivos, ja que esses desempenham um papel crucial no desenvolvimento dos
atletas. Sem o fornecimento da bolsa, que possibilita que esses jovens possam se
dedicar, a disponibilidade de talentos serd cada vez menor e esses profissionais do
ramo terdo cada vez menos opc¢des de trabalho. Além dos treinadores, também devem
ser mencionados os patrocinadores. Empresas que financiam atletas podem ser
afetadas pela falta do retorno sobre o investimento feito, pois sem o devido auxilio do
governo, 0s jovens ndo conseguem se dedicar totalmente & vida esportiva. Por fim, as
instituic6es académicas também podem ser influenciadas por essa variacdo, uma
vez que atletas beneficiarios de bolsas também frequentam escolas. A questéo € que
a instabilidade da bolsa afeta o rendimento do atleta ndo apenas no esporte, como
também no académico. Sem o auxilio extra disponibilizado pelo governo, os jovens
precisam se preocupar com questdes externas e se distanciam cada vez mais de suas

formacdes académicas.

Stakeholders Terciérios:

Os Stakeholder terciarios, também conhecidos como externos da problematica a
respeito da bolsa atleta na cidade do Rio de Janeiro sdo: os atletas ndo beneficiarios,
0os cidadaos da cidade e os turistas fas do esporte. A questdo dos atletas néo
beneficiarios € que eles competem contra aqueles que recebem a bolsa esportiva e
podem impactar a competicdo; as oportunidades de treinamento evidenciam uma
desigualdade de capacidade. Apesar de os cariocas (cidadaos do Rio de Janeiro)
nao estarem diretamente ligados a politica de bolsa para os atletas, eles ainda
desempenham um papel importante no tépico. O esporte faz parte da cidade, os times
sdo uma grande paixao e motivo de orgulho dos cariocas. A partir do momento que
se tem investimento na bolsa atleta, se tem um maior sucesso de desenvolvimento de
novas promessas e consequentemente um aprimoramento e avango dos times. Com

0 sucesso esportivo dos times, o envolvimento civico se potencializa e o incentivo a
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politicas esportivas se torna cada vez maior. Sob 0 mesmo viés, a partir do momento
em que politicas esportivas sao incentivadas, o esporte cresce e o numero de eventos
esportivos aumenta. Esses sao motivo de destaque e atraem muitos turistas para a
cidade. O desenvolvimento dos atletas e do setor esportivo €, portanto, um grande

beneficio para a cidade como um todo.

Segundo mapa - problematica a respeito da falta de recursos nas escolas

publicas
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Figura 19: Mapa de stakeholders da problemética da falta de recursos nas escolas publicas

Stakeholders primarios:

Na problematica da falta de recursos nas escolas publicas, os estudantes séo, de
fato, o grupo mais afetado, ja que ndo podem usufruir dos recursos ideais para a
pratica de esportes. Isso porque 0s recursos financeiros voltados para as escolas
publicas ndo sao suficientes para sustentar uma estrutura esportiva basica. Além dos
estudantes, os professores de educacdo fisica também s&o afetados pelo
macroproblema, visto que o salario desses profissionais ndo € devidamente valorizado
e as condi¢des para ensinar ndo sao as melhores. Assim, percebe-se uma falta de
incentivo por parte do governo, mais especificamente da secretaria de educacéo,
gue ndo consegue éxito na gestdo de seus escassos recursos, nao oferecendo
condicdes béasicas para essa parcela da sociedade, dificultando o desenvolvimento da

pratica de esportes na cidade do Rio de Janeiro.

40



Stakeholders secundarios:

Os stakeholders secundarios também sédo impactados pela escassez de recursos nas
escolas publicas, porém de forma indireta. Pais e responsaveis sédo parte essencial
no apoio das criangas e jovens. Eles sofrem os efeitos de forma mais acentuada
qgquando a educacdo de seus filhos é prejudicada pela falta de investimento nas
escolas. A falta do fornecimento dos materiais basicos prejudica o desenvolvimento
da crianca. O prejuizo vai além do fisico, uma vez que o esporte € responsavel pela
formacao de valores intrinsecos de um jovem. Clubes esportivos podem ser
considerados uma extensdo ou um complemento do desenvolvimento esportivo dos
jovens, porém eles enfrentam dificuldades em encontrar e recrutar jovens talentos por
conta das condi¢@es precarias nas escolas. De certa forma, isso cria disparidades nas
oportunidades esportivas entre escolas publicas e privadas, induzindo a desigualdade
No acesso a espacos esportivos e treinamento. Profissionais da salde tém a
responsabilidade de proporcionar o bem-estar fisico dos jovens. Eles também sao
impactados negativamente, pois a auséncia de recursos nas escolas pode limitar a
implementagdo de programas de desenvolvimento como nutricdo, exercicios e
conscientizacdo dos jovens com a importancia da sautde mental. Servicos basicos e
periddicos como programas de vacinacdo e exames médicos regulares também séo

limitados.

Stakeholders terciario:

Nessa mesma problematica, os stakeholders terciarios desempenham papéis cruciais
gue vao além das dinamicas escolares. Os cidadaos do Rio de Janeiro, que também
sdo impactados de forma indireta, tém interesse no desenvolvimento educacional da
sua comunidade, que melhoraria a qualidade da educacao e garantiria 0 crescimento
de valores sociais. As fundagdes filantropicas também desempenham um papel
importante com atos voluntarios de beneficéncia. O apoio financeiro complementa as
iniciativas publicas por parte dos dirigentes politicos, possibilitando inovacdes nas
infraestruturas. As fundacdes ndo apenas beneficiam os alunos diretamente, mas
também impactam o0s outros stakeholders mencionados. Empresas de
equipamentos esportivos tém a intencdo de promover e democratizar a atividade

fisica e a pratica esportiva para todas as idades. A falta de recursos nas escolas nédo
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apenas limita as oportunidades para os jovens, mas também afeta a demanda por
equipamentos esportivos. Essas empresas podem dar o apoio a instituicdes escolares
através da implementacdo de programas esportivos e fornecimento de materiais e

recursos adequados para o desenvolvimento dos jovens.

Terceiro mapa - problemética a respeito da ma gestao do Parque Olimpico

apoés a sediacédo das olimpiadas

Turistas visitantes
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do Rio de e
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Figura 20: mapa de stakeholders da problematica da ma gestdo do parque olimpico apds a sediacdo

das olimpiadas

Stakeholders primarios:

O grupo mais afetado pela problemética da ma gestdo do Parque Olimpico sédo o0s
moradores da comunidade local, uma vez que eles ndo podem usufruir de um
espaco que ocupa boa parte da regido e dispde de um potencial para ser um dos
maiores centros esportivos da cidade. Assim, outro grupo que também sofre com o
macroproblema séo os funcionarios do parque olimpico, que trabalham no local e
sao afetados diretamente pela falta de recursos e investimentos por parte do Estado.
Sendo assim, percebe-se de forma clara o quanto a ma gestéo por parte do governo,

federal e estadual, afeta os demais stakeholders. Além de terem investido muito
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dinheiro na construcdo do Parque para as Olimpiadas, o governo ainda arca com 0s
gastos de um local que néo esta sendo devidamente aproveitado e que no estado em

gue se encontra ndo traz nenhuma contribuicao para a cidade do Rio de Janeiro.

Stakeholders secundarios:

Os stakeholders secundarios também séo afetados pela problematica da ma gestao
do Parque Olimpico, no entanto de forma indireta. O grupo mais afetado indiretamente
sdo os atletas e comités esportivos, ja que eles acabam perdendo a oportunidade
de usufruir de um espaco que serviria como uma luva para competicdes e eventos
esportivos. Outro grupo que acaba sendo impactado, mesmo nao tendo ligacdo direta
com o Parque, sdo as instituicfes de ensino, que também compartilham a falta de
aproveitamento do espaco, que poderia ser utilizado como um centro educacional
voltado para a construcdo de uma estrutura digna para as escolas publicas cariocas.
Nesse sentido, empresas e patrocinadores acabam sofrendo do mesmo problema,
uma vez que o patrocinio de areas do Parque seria uma opcao valida para uma

consideravel melhoria na manutencao e gestao do ambiente.

Stakeholders terciarios:

Nessa mesma problematica, os stakeholders terciarios, ONGs ambientais, cidadaos
do Rio de Janeiro, turistas visitantes, desempenham papéis importantes nessa
tematica. Os cidadéos do Rio de Janeiro enfrentam consequéncias diretas por conta
da subutilizacdo do espaco publico. A ma gestédo priva a sociedade de oportunidades
de lazer e, principalmente, atividades esportivas. Os turistas visitantes também séo
afetados diretamente pela ma administracdo do espaco, pois perdem a oportunidade
de aproveitar as instalacfes esportivas de grande porte, prejudicando a experiéncia
turistica e a reputacdo da cidade do Rio. As ONGs ambientalistas tém interesse na
gestdo sustentavel de espacgos publicos, a ma& gestdo pode resultar em impactos
ambientais negativos, como a degradacao dos espacos verdes em torno do local e
falta de manutencédo adequada. A falta de planejamento resultou também na falta de
conservacao da flora dentro do espaco olimpico, afetando a qualidade ambiental do
local, indo de encontro a ideologia de sustentabilidade das ONGs.
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4.2. Mapa de Empatia

O “mapa de empatia” € uma ferramenta visual que facilita a compreenséo do que os
clientes sentem, do que eles necessitam e como se comportam. Seu objetivo é
identificar oportunidades para melhorar a experiéncia dos clientes e desenvolver
solucdes. No nosso caso, em vez de clientes, selecionamos as dores dos principais
influenciados por dois dos macroproblemas apresentados: professores de escolas
publicas (falta de recursos) e os atletas (falta de investimento do governo).

Acreditam na importancia da pratica de atividades para o
desenvolvimento geral das criangas/ jovens.

Think & Feel?

Hear? See?

Falta de estrutura para a

A oferta ou nao de recursos Y 2
pratica esportiva.

para a pratica esportiva e a
qualidade desses.

Say & Do?

Buscam por outros meios de atividades fisicas para as criangas.

Pain Gain
Falta de recursos para a pratica Oferta de recursos de qualidade para a
esportiva em escolas publicas. pratica esportiva em escolas publicas.

za

Figura 20: Mapa de Empatia sobre a pesquisa qualitativa de falta de recursos nas escolas publicas

Nesse primeiro mapa, podemos analisar, de acordo com a pesquisa qualitativa, como
os professores de escolas publicas da cidade do Rio de Janeiro se sentem em relacao
a falta da oferta de recursos para a pratica esportiva nas suas escolas. Os
entrevistados acreditam ser muito importante que as escolas oferegam recursos para
a prética esportiva das criangas/ jovens, pois a mesma ajuda no desenvolvimento,
auxilia mentalmente, melhora a qualidade das aulas e colabora para o
desenvolvimento de habilidades, respeito e socializacdo. Os entrevistados percebem
gque ndo ha espaco para a pratica esportiva dos alunos (26% dos entrevistados
disseram que sua escola ndo possui nenhum espaco adequado) e, embora sejam
oferecidos materiais como cordas e bolas, a qualidade ndo é tdo alta (a média de

qualidade é, aproximadamente, 5 numa escala de 0 a 10). Alguns professores buscam
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outros meios para que as criancas possam praticar atividades mesmo sem locais
adequados ou materiais de qualidade; as alternativas comentadas foram circuitos,
corridas e funcionais adaptados. Eles chegaram a essas conclusbes a partir de
conversas com outros professores de escolas publicas e com seus alunos a respeito
da oferta dos recursos para as praticas esportivas. O objetivo final € conseguir que a

escola ofereca recursos de qualidade para que o esporte possa ser praticado.

Os reajustes da bolsa prejudicam os atletas.
Think & Feel?
Hear? See?
As dificuldades que os Dificuldades quanto ao
atletas tem para receber recebimento da bolsa.
abolsa auxilio.
Say & Do?
Necessidade de uma fonte complementar de renda
Pain Gain
A falta de incentivo, por parte do Atletas mais motivados e,
governo, para os atletas cariocas. consequentemente, melhores resultados.
7]

Figura 21: Mapa de Empatia sobre a pesquisa quantitativa de falta de investimento nos atletas

No segundo mapa, podemos observar, com base na pesquisa quantitativa, como 0s
atletas cariocas se sentem em relagdo a falta de incentivo por parte do governo em
relacdo a eles. Os atletas que responderam ao questionario se sentem prejudicados
pelos reajustes (em geral de reducédo) nas bolsas, que sdo feitos sem tempo
determinado e sem aviso prévio. Eles ndo recebem qualquer ajuda do governo ou
clube em relacdo a isso. De maneira pratica, 18 dos 80 atletas que responderam a
pesquisa disseram nao receber nenhum auxilio e os que recebem, apontaram
dificuldades e/ou demora, mesmo depois de anos, para receber a bolsa. Em fungao
das reducbes dos valores recebidos, alguns atletas passam por instabilidade
financeira, por isso precisam dividir seu tempo entre os treinamentos e uma fonte
complementar de renda. Eles chegaram a essas conclusdes a partir de conversas

com outros atletas sobre os problemas relacionados ao recebimento do auxilio.
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Solucionando este macroproblema, os atletas cariocas seriam mais motivados e,

consequentemente, alcancariam melhores resultados.

4.3 Arvore de Problemas

NAO DESENVOLVERAO NAO DESCOBRIRAO MENOS PROFESSORES MENOS SIGL0 DEPORELA FALTA DE
GOSTO PELA PRATICA  POSSIVEIS HABILIDADES DESENVOLVIMENTO i B LEaTE OPORTUNIDADES PARA
ESPORTIVA ESPORTIVAS COGNITIVO E SOCIAL 0S ALUNOS

LN 2 ~ 2 ~ 2
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CIDADE DO RIO LONGO PRAZO

Figura 22: Arvore de problemas do macroproblema de falta de recursos para a pratica

esportiva nas escolas publicas do Rio de Janeiro.

A falta de recursos para a pratica esportiva nas escolas publicas do Rio de Janeiro é
um problema complexo que gera diversas consequéncias e €, sem duvida, um dos
principais motivos para a situacdo atual. De fato, a m& gestdo dos recursos e o
orcamento limitado para a educacao contribuem significativamente para a auséncia
da pratica esportiva na sociedade carioca. A presenca marcante da ma gestao revela-
se na falta de priorizagédo das necessidades educacionais e na negligéncia em manter
as instalacées em condicbes adequadas. Isso ndo apenas prejudica o ambiente
escolar, mas também contribui para um cenario mais amplo de desigualdade social.
Aqueles que podem arcar com uma educacgdo particular ttm acesso aos recursos
esportivos necessarios, ampliando ainda mais a disparidade. Essa exclusdo social
reflete diretamente na desigualdade educacional, criando um ciclo persistente de
pobreza e limitando as oportunidades para os alunos. A falta de motivacao resultante
afeta o desempenho cognitivo e social dos estudantes, desestimulando tanto eles
guanto os professores. No entanto, a pratica esportiva ndo deve depender
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exclusivamente das condicbes de ensino ou disponibilidade de recursos. Os
professores desempenham um papel crucial ao influenciar a préatica esportiva,

independentemente das adversidades.

O impacto dessa realidade € visivel na nova geracédo, que enfrenta dificuldades para
desenvolver habilidades esportivas desde a infancia. Isso cria um ciclo negativo,
privando os alunos de oportunidades para explorar e aprimorar suas aptidées no
esporte, além de perderem a chance de cultivar uma apreciagdo duradoura pela
atividade fisica. E essencial reconhecer a importancia do esporte no desenvolvimento

fisico e mental dos jovens.
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' i
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Figura 23: Arvore de problemas do macroproblema de falta de incentivo, por parte do
governo, aos atletas cariocas.

A problemética da variacdo do auxilio da bolsa atleta é resultado de diversos fatores
externos que afetam diretamente o desenvolvimento do atleta carioca. Os principais
fatores incluem a falta de conscientizacdo sobre o valor do esporte para
desenvolvimento social, que esta diretamente relacionado a falta de investimento
publico e privado. A insuficiéncia de investimento publico esta atrelada a falta de
aportes financeiros por parte do governo, impactando diretamente 0s recursos
disponiveis para programas de desenvolvimento como o auxilio bolsa atleta. A falta

de conscientizacéo sobre o valor do esporte e a falta de parcerias com o setor privado
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sdo outros fatores determinantes que sdo desencadeados pela falta de recursos
publicos. Além disso, a falta de reconhecimento e incentivo aos futuros atletas e o uso
indevido de recursos por parte dos lideres governamentais também contribui para
essa problematica.

Institutos escolares e outras entidades esportivas, como clubes, ndo possuem
programas de desenvolvimento estruturados, negligenciando o crescimento esportivo
dos atletas de base que muitas vezes tém potencial para ser um atleta de alto
rendimento, porém por falta de oportunidade ou recurso acaba ndo se desenvolvendo.
Orgdos governamentais também tém responsabilidade nessa problematica pois
faltam transparéncia nos processos de alocacdo de verba no setor esportivo,
desencadeando a falta de aplicacdo adequada do auxilio bolsa atleta ou outros

programas de desenvolvimento.

A variacao do auxilio da bolsa atleta fornecido pelo governo é responsavel por causar
diversos conflitos sociais no ambito esportivo. As consequéncias desse fendmeno
incluem a desigualdade de oportunidades, a fragilizacdo do sistema esportivo e a
desmotivacdo de atletas talentosos. Portanto, toda a cadeia da estrutura esportiva,
desde os gestores esportivos até os atletas, é diretamente impactada. A desigualdade
de oportunidades e de recursos vem do suporte financeiro externo, como patrocinio,
clubes esportivos e suporte familiar. Atletas que possuem recursos financeiros
limitados enfrentam dificuldades para competir devido a falta de acesso a treinamento
adequado, equipamentos e instalagbes esportivas. A desigualdade de oportunidades
também é um fator que contribui para a desmotivacao dos atletas. Quando os atletas
percebem que ndo tém as mesmas chances de sucesso que o0s atletas de outros
paises, eles podem desistir da pratica esportiva. Todas as consequéncias
mencionadas acabam contribuindo para o atraso do desenvolvimento dos atletas
cariocas, afetando ndo apenas sua performance, mas também a representatividade

esportiva do Brasil em ambito global.
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Figura 24: Arvore de problemas do macroproblema da ma gestéo do
Parque Olimpico.

A ma gestdo do Parque Olimpico do Rio de Janeiro no periodo pds-olimpico é
resultado de diversas causas que afetam diretamente as instalacdes e a regido como
um todo. A auséncia de um planejamento sustentavel para o futuro do Parque resultou
em decisdes inadequadas sobre sua manutencdo e crescimento, agravadas pela
corrupcao e ma gestéao financeira, que desviaram recursos cruciais destinados ao seu
desenvolvimento. Essa falta de direcionamento foi ainda agravada pela falta de
engajamento da comunidade local na administracdo do parque, gerando uma
desconexdo entre a area e a populacdo. Esses fatores, combinados com a
instabilidade politica e econémica do pais, levaram a decadéncia fisica do Parque, a
baixa frequéncia de eventos e ao desvio de recursos financeiros. A escassez de
eventos contribuiu para a baixa visitacdo, afetando a geracéo de receita, enquanto o
desvio de recursos financeiros comprometeu significativamente a capacidade
operacional do Parque.

Esses problemas diretos refletem-se em sintomas imediatos, como instalacdes
esportivas e areas comuns do Parque em mau estado de conservacéo, dificuldade do
Parque em gerar receita suficiente para cobrir 0s custos operacionais e a insatisfagéo
da comunidade local em relagéo ao estado em que o Parque se encontra. Um local

capaz de se tornar um centro esportivo de nivel mundial, onde diversos campeonatos
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poderiam ser disputados, incentivando cada vez mais o crescimento do esporte no
Brasil, encontra-se longe de seu potencial. A comunidade civil vé no Parque Olimpico
seu dinheiro jogado fora.

Os sintomas de alto nivel indicam uma situacdo mais abrangente e de impacto mais
amplo. O declinio do turismo na regiéo € resultado direto da ma gestdo do Parque,
afetando a economia local. Além disso, o descaso em relacdo ao Parque resulta na
perda de ativos publicos valiosos construidos para os Jogos Olimpicos, gerando um
impacto na confianca do publico nas autoridades locais e nacionais. Por fim, a falta de
geracédo de receita devido a baixa frequéncia de eventos levanta a preocupacao de
gue o Parque nao seja sustentavel a longo prazo, agravando ainda mais o estado das

construgdes e das instalacgoes.
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5. Agenda de Oportunidades

Neste capitulo, serdo apresentadas as oportunidades encontradas no setor do esporte
e movimento a partir do estudo realizado. Essas ndo sao solucdes e sim caminhos
pelos quais solugcbes podem ser pensadas e definidas. Primeiramente, sera
apresentada uma oportunidade relacionada a falta de estrutura nas escolas publicas,
ou seja, como o governo pode melhorar as lacunas existentes no ensino publico.
Posteriormente, serdo também apresentadas oportunidades relacionadas a
problematica da variacdo da bolsa atleta e da ma gestdo do Parque Olimpico,
apontando maneiras para diminuir a incerteza do valor recebido pelos atletas e

aproveitar efetivamente o espaco criado para as Olimpiadas.

5.1 Caminho 1 para o Rio

Antes de iniciar a explicacdo a respeito do caminho de oportunidade para a
problematica da falta de recursos esportivos na cidade do Rio de Janeiro, um possivel
caminho para a oportunidade esta relacionado a Confederacédo Brasileira de Esportes
Escolares e organizacdes da mesma natureza. Conhecida como CBDE, ela é uma
entidade privada sem fins lucrativos, que tem como missao promover, incentivar e
qualificar a pratica do desporto escolar em todos os niveis. Ela é responsavel por
desenvolver diversas acdes relacionadas a organizacdo de campeonatos e
competicdes escolares, além de promover cursos e capacitagdo para profissionais da
educacao fisica. A questéo é: como uma entidade sem fins lucrativos podera ajudar a

melhorar os recursos oferecidos nas escolas publicas?

A CBDE recebe anualmente uma grande quantia das loterias. S6 no ano de 2023
foram R$17,6 milhdes destinados para financiar as atividades anteriormente
mencionadas. Um caminho seria usar uma parcela do valor recebido para a melhora
dos equipamentos das instituicbes publicas. A ideia é desenvolver um critério, afinal,
nao sera possivel dar suporte para todas as escolas do estado. Um excelente critério
€ o envolvimento dos alunos nas aulas de educacéo fisica, ja que esses devem estar
motivados e dispostos a darem seu melhor. O caminho inicial para essa melhora €,
portanto, direcionar uma parcela da verba arrecadada através da loteria e distribuir
entre entidades escolhidas.
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5.2 Caminho 2 para o Rio

A bolsa atleta é, sem duvidas, um dos mais efetivos programas desenvolvidos pelo
governo federal. Criado em 2005, seu objetivo é patrocinar individualmente atletas e
paratletas em competicbes nacionais e internacionais. A grande questdo é que a
guantia paga pelo auxilio nem sempre € estavel. Isso porque existe hoje uma alta
demanda para a insercgéo e incluséo no projeto. Desde sua criacdo, sempre existiram
critérios bem estabelecidos para definir quem seria incluido no projeto, mas esses nao

sédo devidamente seguidos.

A realidade atual sdo atletas que ndo possuem resultado efetivo, que possuem renda
familiar alta (portanto ndo necessitam do auxilio) e, até mesmo, atletas que entram
em programas de reality show ganhando bolsa. A ideia do programa na sua criagao
foi fornecer o auxilio para quem precisa. Um exemplo € um jovem de um projeto no
Complexo da Maré que ganhou o titulo da Taca das Comunidades, mas que nao tem
condicdes financeiras de se manter no meio esportivo. A questdo é que ja existem
critérios, mas que nao sao seguidos. Alguns exemplos dos critérios sdo: atletas que
recebem dinheiro de alguma outra fonte publica ou de algum patrocinio de banco,
devem ter seu auxilio cortado. O caminho €, portanto, seguir a risca os critérios ja

previamente estabelecidos na criagdo do programa da bolsa atleta.

5.3 Caminho 3 para o Rio

O Parque Olimpico, uma das maiores instalacdes esportivas da cidade do Rio de
Janeiro, foi palco das Olimpiadas de 2016 e diversos outros festivais de grande porte.
E considerado um patriménio cultural da cidade, porém sofre com a subutilizag&o da
infraestrutura apds a os jogos olimpicos. A falta de planejamento tem sido alvo de
criticas, pois resulta em uma série de consequéncias negativas que reverbera para os
cidaddos cariocas, como o aumento dos custos de manutencéo e a diminuicdo da

geracdo de empregos.

A privatizacdo do Parque Olimpico poderia ser um impulso significativo para o
desenvolvimento do esporte na cidade. A transferéncia da gestéo para o setor privado
abriria espaco para investimentos mais ageis e inovagdes na infraestrutura esportiva.

Um exemplo de infraestrutura olimpica que foi passada para uma entidade privada e
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obteve sucesso foi o campo de golfe. A partir da nossa conversa com 0S mentores
Lucas Salles e Hugo Mosca, descobrimos que espaco foi entregue a uma empresa
em 2020, e desde entdo, tem registado um aumento significativo na sua utilizacéo e
receita. Na questdo do Parque Olimpico, empresas especializadas poderiam seguir 0
mesmo modelo de gestdo e planejamento do campo de golfe. Teriam o incentivo
financeiro necessario para modernizar as instalacdes, introduzir tecnologias de ultima
geracado e promover eventos esportivos regulares, atraindo atletas e espectadores.
Além disso, a gestdo privada poderia buscar parcerias estratégicas com clubes,
escolas e organizacdes esportivas, promovendo programas de base e incentivando a
participacdo da comunidade local, criando assim um ambiente propicio para o

crescimento da pratica esportiva no pais.
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